Ett Liberalt Sundbyberg

Liberalernas férslag till Sundbybergs stads budget fér
2026 med plan fér 2027 och 2028

Liberalerna Sundbybergs budget prioriterar:

- Kunskapsskola med satsning pa svenska spraket

- Oka skolpengen fér att méjliggéra hégre lararloner

- Hbégsta tempo nir det géller idrottsanliggningar pa Orvallen

- Forskolan Dimsléjan ska vara kvar pa nuvarande plats

- Nej till utbyggnad av Duvboskolan, behall barnens utomhuslekyta

- Aterinritta en syn- och hérselinstruktor for stadens seniorer

- Aterdppna Madenvigen bakom Hornbach i bada riktningarna

- Nej till sadant som ladbéankar, vaxthus, gatuinstallationer, onédiga
uppgravningar av gator, med begransad nytta fér Sundbybergarna

- Krav att regionen avslutar férséket med 6ppna T-sparrar vid
Storskogstorget och i stéllet driver pa for att bygga klart Tvarbanan
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Inledning

Sundbybergarnas Sundbyberg

Staden som organisation har inget egenvirde och det ar viktigt att politiken har fokus pa nyttan och
servicen till medborgarna. Vi behover stiandigt utveckla var demokrati och kommunikationen med
sundbybergarna. Inom ramen for den ambitionen ar det bland annat angeldget att anvanda de olika
mojligheter som digitaliseringen medger.

Sundbyberg som kunskaps- och bildningsstad

For var stads utveckling och manniskors livschanser ar skolan och 6vrig utbildning mycket central.
Kunskap ar viktig i sig men ger d&ven en ménniska mojlighet till bade intellektuell frihet, storre mojligheter
pa arbetsmarknaden och en 6kad chans att uppfylla en del av hens livsmal. Vi beh6ver prioritera utbildade
forskoleldrares loner och arbetssituation for att sikra tillgangen pa kompetenta pedagoger som kan ge vara
yngsta sundbybergare en bra och lustfylld forsta resa pa kunskapens stig. Det giller inte minst pa
sprakomradet. Dar en god kontakt med barnavardscentralerna och folkbiblioteken dr en viktig pusselbit for
att stimulera till ldsning for vara yngsta barn och deras forildrar. Vidare ar en god tillgéng till bocker och
annat lasmaterial pa forskolorna en viktig faktor.

Var skolors viktigaste uppgift ar att formedla kunskaper. Detta fokus far vi aldrig slappa. I Sundbybergs
stad ska vi ha en konkurrenskraftig skolpeng som majliggor en bra niva pa lararlonerna och goda
forutsattningar bade for stadens skolor och fristaende alternativ. Vi maste stimulera ldrarnas 6vriga
karriarsutveckling, bidra till en god mix av 6vriga nodvandiga professioner i skolan, prioritera
kompetensutveckling for lararna och en kvalitativ samt tillginglig elevhalsoverksamhet. Andra centrala
faktorer i en ambitios skolpolitik ar att redan fran arskurs ett stimulera lasning, sikerstilla vil fungerande
skolbibliotek, applicera forskningsbaserade metoder mot mobbing, inte acceptera nagot annat dn lugn och
ro i klassrummet och ge rektorerna rimliga forutsattningar for att fungera som pedagogiska ledare utan att
fastna i alltfor mycket administration.

En viktig ideologisk inriktning dr att uppmuntra det livslanga ldrandet och bildningsidealet. For vara
medelalders och dldre medborgare gor vi det bland annat genom att sikerstilla en kvalitativ och tillganglig
vuxenutbildning samt fokuserar pa vara bibliotek och ger st6d till foreningar och studieforbund.

Foreningarnas Sundbyberg

Vart méangfacetterade foreningsliv ar en forutsattning for stadens utveckling och identitet. Det finns
foreningar i Sundbyberg med olika inriktning och verksamhetsomraden. Vart foreningsliv bidrar till
demokrati, bildning, folkhilsa, samt gladje och gemenskap. Det ar viktigt med ett civilt samhille bortom
den offentliga sektorn och naringslivet. Staden ska arbeta for att pa olika satt underlatta for foreningarnas
verksamhet. Angeldget ar aven att prioritera annan typ av samverkan med det civila samhallet. Staden ska
tillsammans med féreningarna arbeta for ett brett deltagande och inkluderande milj6er, dar alla ska kinna
sig vialkomna. Trosklar i form av avgifter och andra hinder till deltagande ska minimeras. Samarbetet med
skolan och andra insatser ska tydligt vilkomna dven de personer och grupper som tidigare har begriansade
erfarenheter av vara folkrorelser samt annat foreningsliv. Ett brett foreningsliv ar extra viktigt i en tid nar
polariseringen okar i samhallet. Foreningar bidrar ofta till att fora samman manniskor 6ver olika granser
och till att bygga broar mellan individer och grupper. I ett Sundbyberg som fortfarande har tydliga sociala
barridrer dr samverkan med civilsamhillet en central del av all politik. Var foreningsverksamhet ar en viktig
del av det forebyggande sociala arbetet genom att ge ménniskor givande sysselsdttning och bidrar till
gemenskap, gladje och starker personers hilsa. Vara foreningar gor var fina stad starkare och bidrar tydligt
till social hallbarhet.



Tryggt Sundbyberg

Alla sundbybergare ska kunna kénna sig trygga i sin narmiljo. Staden ska arbeta varje dag for att
Sundbyberg inte ska ha ndgon stadsdel med pa polisens lista 6ver utsatta omraden och for att alla
sundbybergare, oavsett alder, ska kidnna sig trygga i sin stad. For att framja ett tryggare Sundbyberg maste
alla fortroendevalda, tjanstepersoner och medborgare vara engagerade i vart gemensamma arbete — allt
fran att hjalpa utsatta manniskor till att skapa en trygg fysisk milj6. Vi dr alla en del av varandras trygghet.
Tillsammans med naringsliv, foreningsliv och sundbybergsborna kommer vi arbeta vidare med malet att
Sundbyberg ska vara en trygg stad, var man an bor.

Staden maste sjédlvklart arbeta langsiktigt for att skapa trygga manniskor och trygga miljoer. Samtidigt finns
otryggheten i sundbybergarnas vardag. Sundbybergs stad ska prioritera ett effektivt samarbete med polisen.
Det maéste ske frekventa avstamningar och 6verenskommelser om hur resurser ska anviandas for att skapa
trygga miljoer har och nu.

Rekryteringen till gingen maste aktivt motarbetas for att forhindra att unga manniskor dras till kriminell
verksamhet och gangens uppbyggnad. I Sundbyberg behover vi dven lagga sarskild vikt vid de brott som
sker i valfarden och drabbar de svagaste i vart samhille. Ingen ska stjila fran sundbybergarna

ostraffat. Stadens skatteintikter ska bidra till ett battre Sundbyberg, inte hamna i kriminellas fickor.

Kommunstyrelsen

Overgripande mal: Stadens ekonomi ska vara vilskott, alla delar av Sundbyberg ska vara trygga att bo och vistas i,

ett tydligt ndringslivs- och klimatfokus i alla stadens verksamheter ska rdda, exploateringstakten ska vara hallbar.

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift 4r att fora en ansvarsfull ekonomisk politik. Den kommunala organisationen
skall kontinuerligt effektiviseras; varje skattekrona ska ga dit den gor storst nytta.

All verksambhet i Sundbyberg dr beroende av ansvarsfullt skotta kommunala finanser. For att 1&ngsiktigt sdkra vélfard
och service ér det avgorande att budgeten ar langsiktigt balanserad. Alla ndmnder och bolag behover bidra till en
hallbar kostnadsutveckling genom kontinuerlig analys och uppf6ljning for att hitta kostnadseffektiva 16sningar.
Verksamheter som inte héller sig till sin givna ram behdver genomfora dtgérder for att sékerstilla ett resultat i balans.

Nir vi blir fler som bor i Sundbyberg 6kar behovet av skolor, forskolor, dldreboenden, fritidsanldggningar samt inte
minst basal infrastruktur som vatten och avlopp. Det ar viktigt att politiken &ar framsynt savéal nér det géller
verksamheters behov som att sékerstilla att det finns ekonomiska buffertar for att hantera framtida kriser och
investeringsbehov.

Nedgréivningen av jédrnvigen med pafoljande nya stadskérna &r alltjimt Sundbybergs viktigaste
stadsutvecklingsprojekt, trots de forseningar som orsakats av externa parter. Kommunstyrelsen méste likvél
kontinuerligt sdkra en professionell organisation med relevant kompetens for detta &ndamal. Vidare méste det inforas
en tydligare politisk prioritering mellan alla olika stadsbyggnadsprojekt.

Tryggheten maste 6ka i Sundbyberg. Grundtanken &r att inkludera fler aktorer och att battre samordna
trygghetsarbetet. Staden bor fora en dialog med polisen om 6kad synlighet i stadsrummet och narmare samarbete med
stadens skolor. Droghandel och drogmissbruk liksom missbruk av lustgas ska bekédmpas. Arbetet mot hedersfortryck
och vald i néra relationer ska fortsétta utvecklas. Staden ska dven 6ka sitt stod till ideella aktorer som utfor
samhaéllsviktig verksambhet.

Vi vill se blandade boendeformer och varierade bostadsstorlekar i alla stadsdelar utifran dagens
bostadssammanséttning, inklusive bostadsrétter, dganderétter, radhus och hyresrétter. Ombildning kan erbjudas
boende inom Forvaltarens bestand, framst i de stadsdelar dér allménnyttan genom Forvaltaren dominerar som édgare
eller mer eller mindre har monopol.

Sundbyberg ska vara en av Sveriges mest foretagsvénliga kommuner, bland annat genom att en béttre kommunikation
med det lokala néringslivet utvecklas. Utmaningsrétt skall tillimpas, dir foretag kan ansdka om att utféra kommunala
tjénster till en ldgre kostnad och hogre kvalitet. Det 6kar méngfalden i stadens verksamheter. Sundbyberg ska stérka

sin position i SCB:s n6jda medborgarindex, SKL:s ndjda kundindex och Svenskt Naringslivs naringslivsrankning. 4



Stadens tillvixt skapar 16pande ett behov av nya verksamhetslokaler for forskolor, skolor och dldreboenden.
Inflyttningen &r svar att prognosticera vilket leder till nddlosningar. Situationen stéller krav pa en mer framsynt
lokalhantering. Antalet tillfélliga baracker for skola och forskola ska minska. Verksamhetslokaler bor i mojligaste mén
byggas flexibla sa de kan konverteras till olika behov, allteftersom behoven skiftar.

Sundbybergs tillvéxt har manga positiva aspekter, men har ocksé inneburit att gronomréden och natur tagits 1 ansprék
for att tillgodose uppkomna behov av bostider, skolor och naringsliv. For att Sundbyberg pa sikt ska fortsétta vara en
urban stad med nérhet till gronomraden och naturreservat maste staden 16pande bevaka dessa viarden. Detta &r viktigt
for vara invénare, men ocksa for den biologiska méngfalden. Vart fragmenterade landskap leder till att manga habitat
ar isolerade, vilket stiller 6kade krav pa exempelvis spridningskorridorer for att bidra till 6kad biologisk méngfald.

Sundbybergs byggprojekt ska bli mer klimatsmarta, bland annat genom att antalet solceller pa stadens tak och fasader
oOkar. Staden ska, till stor del genom Forvaltaren AB, frimja energigemenskaper.

Stadens verksamhet och investeringar ska priaglas av hallbarhet. Detta mojliggors genom kravstédllande processer och
tydliga direktiv till organisationen som helhet. Den framsta atgarden som staden kan vidta for att omgéende minska
sin miljopéverkan &r att stdlla hdgre krav i upphandlingsforfarandet. Korrekt upphandling skall sékerstéllas, ddr man
dessutom forstirker héllbarhetskraven i ramverken. Upphandling bor 16pande utvérderas.

Matsvinnet i staden ska minska och maten som serveras i stadens verksamheter ska vara bade héllbar och
naringsriktig. Det innebar mer ekologisk, lokalproducerad och sdsongsbaserad mat. Krav ska stéllas pa djurskydd och
restriktiv antibiotikaanvandning.

Stadens styrande maste vaga sdga ifran nér regionstyret i Stockholms 1dn antingen inte prioriterar Sundbyberg, till
exempel kommunikationsméssigt (som det avstannade Tvarbanebygget) eller vidtar atgiarder som direkt skadar staden,
som forsdket med 6ppna T-banespérrar vid Storskogstorget som okat brottsligheten och otryggheten pé platsen, och
forsdmrat foretagsklimatet genom att snatterierna rapporterats ha okat.

Under ar 2026 vill Liberalerna prioritera att:

o [nrdtta en viktarjour som dr behjdlplig vid stok och otrygghet.

o Genomfora fler trygghetsdialoger i Hallonbergen och Rissne for att ge alla invanare en chans att vara med
och paverka.

o Genomfora fler trygghetsvandringar i Rissne och Hallonbergen och engagera boende i dessa omrdden,
eftersom de har en god uppfattning om vilka dtgdrder som ékar deras trygghet.

o Aktivt engagera unga i trygghetsvandringar och andra trygghetsskapande aktiviteter, for att stirka deras
ansvarskdnsla och delaktighet i stadens offentliga rum.

o Sdkerstdlla god belysning pd gangstrdk och pd andra daligt upplysta platser i staden, sdasom Rissne,
Hallonbergen och runt Lotsjon samt utoka belysning pa allmdnna brottsutsatta platser, i dialog med boende.

o Trygghetskameror ska komplettera fler poliser genom att skapa trygghet och 6ka mojligheterna att klara upp
fler brott.

e Bistd med utokat stod till nattvandrare och grannsamverkan och se till att bilar finns att lana av staden for
detta dndamdl.

o Utveckla en 24-timmarsgaranti mot klotter, skadegérelse och nedskrdpning. Invanare ska kunna lita pa att
staden haller vad den lovar.

o Missbruket av lustgas ska bekdimpas.

o  Skapa program som ger ungdomar i riskzonen for kriminalitet mojlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter,
mentorskap och praktikplatser.

o Utveckla sdrskilda insatser for att motverka vdldsbejakande extremism, déir unga far mojlighet att uttrycka
sina dsikter och vara del av l6sningen — vi ska inte bara prata om unga, vi ska prata med unga.

o Infora utbildningsinsatser i skolor om extremism, radikalisering och demokratins virde, for att stdrka barns
och ungas motstandskraft mot destruktiva ideologier.

o [nrdtta fler ungdomsdrivna trygghetsprojekt i samverkan med civilsamhdlle, foreningar och lokala foretag.
o Satsa pd snabb och tydlig datgdrd mot otrygghetsskapande miljéer — exempelvis genom klottersanering inom
24 timmar, 6kad ndrvaro av ordningsvakter pd kvillar och helger samt fler oppna métesplatser for unga.

o [Intensifiera arbetet mot gangkriminalitet genom tidiga sociala insatser for barn och unga som riskerar att
rekryteras, kombinerat med tydliga rdttsliga konsekvenser for gingrelaterade brott.

o Stirka samarbetet mellan polis, socialtjdnst, skola och foreningsliv for att snabbt identifiera och stotta unga
pd vdg in i gangmiljéer. 5



o Skapa en lokal avhopparverksamhet i Sundbyberg for personer som vill l[dmna kriminalitet och gdng, med
stod for utbildning, arbete och bostad.

o [nfira en modell for kommunal utmaningsrdtt, ddr fristaende aktorer far mojlighet att matcha befintlig
kommunal service till ldgre driftskostnad.

o Staden ska félja upp hur vil kraven i upphandlingar efterlevs. Stickprov ska ske under varje avtalsperiod.

o Ndr kommunen upphandlar ska forfarandet vara enkelt att ldsa, korrekt utformat och med tydliga krav. Pd sd
sdtt kan dven nya, mindre och lokala foretag vara med och konkurrera.

o Ta fram kommunikationspolicy for hur staden kommunicerar med foretag.

o  Skapa ett kontaktcenter i staden med ansvar for all kommunikation, frdn tillstandsfragor till felanmdlningar
och nyetableringar.

o Tillsammans med kultur- och fritidsnimnden och stadsmiljé- och trafikndmnden arbeta med en strategi for
hur kultur- och fritidsfragorna ska komma in tidigare och tydligare i planprocessen.

o Infor kommunala tidinstegarantier. Staden ska halla vad den lovar, annars ska tillstandsavgiften skrivas ned
till 0 kronor.

o Kommunstyrelsen mdste sdkra en professionell organisation med relevant kompetens for projektet med
nedgrdvningen av jdarnvdgen och utvecklingen i ovrigt av stadskdrnan.

o FEn tydligare politisk prioritering mellan olika stadsbyggnadsprojekt mdste inforas.

o Stadens styrande mdste vdga sdga ifrdn ndr regionstyret i Stockholms ldn antingen inte prioriterar
Sundbyberg, eller vidtar atgdrder som dr direkt skadliga for staden eller delar av den

Grundskole- och gymnasienimnden

Overgripande mal: Alla elever ska nd kunskapsmdlen och ha minst godkdnda betyg i alla imnen och
kurser.

Kunskap och bildning ar skolans huvuduppdrag da de bryter barriarer, 6ppnar nya viagar och starker den
enskildes formaga att orientera sig och fatta egna sjilvstiandiga beslut. Skolan i Sundbyberg ska darfor ha
hoga forvantningar pa varje individ och prioritera kunskap. For detta kravs en kunskapsinriktad stad med
skolor i toppklass. Det ldngsiktiga malet dr att Sundbybergs skolor ska vara Sveriges basta skolor.

Sprakutveckling méste prioriteras for hela grundskolan F-9 samt hoglasning pa fritids.

I arbetet med en hogkvalitativ skola i hela Sundbyberg, som bland annat innebar att utbildningen ska
uppviga skillnader i elevers bakgrund och forutsittningar, sa ska det genomforas en socioekonomisk val
avvagd resursfordelning. Prioriterat ar att verkstilla en speciell lonesatsning pa larare och rektorer som
arbetar i skolor med extra betydande socioekonomiska utmaningar.

Det ar viktigt att det i staden genomfors ett langsiktigt planeringsarbete for skolor och dess infrastruktur.
For att uppna stadens hogt stdllda ambitioner for skolan nar stadens resurser ar begransade kravs
prioriteringar i sdvil verksamheten som ekonomin. Prioriteringen ar att pa kort och lang sikt virna samt
utveckla namndens kdarnuppdrag, ndmligen att formedla kunskap.

For att nd dessa mal maste Sundbybergs skolpeng 6ka. Att var skolpeng ligger markant lagre an flera
omgivande kommuner ger vara skolbarn och elever simre grundforutsittningar. Fortsatter var skolpeng
ligga l14gt sa riskerar stadens skolor att gd pa kndna dnnu mer, vilket tvingar dem till prioriteringar som inte
gagnar vara barn.

Sundbybergs stad ska vara en bra, utmanande och attraktiv arbetsplats dar skolutvecklingen aldrig
avstannar. Vara larare ska kunna kidnna stolthet 6ver sitt yrke och ha goda forutsittningar i vardagen.
Larares uppdrag ska vara tydligt och man ska fa anvinda sin tid till undervisning. Vidare ska lararna dven
ha goda forutsiattningar att kopa in de laromedel, till exempel tryckta, som behovs for att lyckas med sin
undervisning.

Staden ska sld vakt om rektorernas sjilvstandiga roll som pedagogiska ledare i sin skola. Hela
organisationen ska arbeta utifrdn barnkonventionen som ar lag i vart land. Personalen behover ha kunskap
om den och alla utredningar och handlingar ska utgé fran barnperspektivet.
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Tidiga och forebyggande insatser méste prioriteras. Staden ska genom ett samarbete mellan grundskole-
och gymnasiendmnden och kultur- och fritidsndmnden fortsitta att utveckla skolbiblioteken for att framja
lasning och bildning.

Psykisk ohilsa ska forebyggas. Idrott och rorelse varje dag gor att eleverna mar battre bade fysiskt och
psykiskt, samt att larande underlattas. Elevhilsans arbete behover forbattras genom att 6ka resurserna for
tidiga insatser, inklusive psykologer och kuratorer, for att snabbt kunna identifiera elever som behover stod,
béde psykiskt och socialt, och darigenom motverka destruktiva miljéer.

Nolltolerans mot mobbning och krankande behandlingar ska rada och arbetet mot mobbning och
krankningar ska bygga pa forskningsbaserade metoder samt beprévad erfarenhet.

Skolorna ska dven arbeta for ett demokratiskt forhallningssatt som motverkar hot och véld. All skolpersonal
som arbetar med barn och ungdomar ska ha god kinnedom om HBTQ-frégor.

Arbetet med att fa hemmasittare att ga tillbaka till skolan maste stindigt vara pagaende.

Skolan har en omistlig roll i att stiarka det férebyggande arbetet mot gidngkriminalitet genom insatser, med
fokus pa samarbete och trygghetsskapande atgarder.

Samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis for att tidigt identifiera och ge stod till elever i riskzonen for
kriminalitet och gdngverksamhet maste starkas. Namnda aktorer ska gemensamt utveckla program och
insatser som skyddar elever och skapar tryggare miljoer.

Mentorprogram samt forebildsinitiativ behover utvecklas dar vuxna mentorer fran samhallet och
niringslivet fungerar som positiva forebilder for elever som riskerar att hamna i social utsatthet eller
kriminalitet.

Vi behover dven satsa pa trygghetsskapande fritidsaktiviteter efter skolan, i samarbete med kultur- och
fritidsndmnden, som erbjuder eleverna strukturerade och meningsfulla alternativ till andra
fritidssysselsattningar. Genom organiserad 1axhjalp och fritidsaktiviteter kan vi starka elevernas koppling
till skolan och minska risken for att de hamnar i fel kretsar.

Stadens elever maste utbildas om konsekvenserna av giangkriminalitet, genom forelasningar, temadagar
och samarbeten med organisationer som arbetar mot kriminalitet. Skolan ska vara en trygg och siker miljo
dar eleverna far kunskap och verktyg for att gora positiva livsval.

Under ar 2026 vill Liberalerna prioritera att:

o Oka skolpengen

e Satsa pa det brottsforebyggande arbetet gentemot stadens barn och unga i skolan

e Skapa forutsattningar for tillgdangligt ldrande for alla elever i vara skolor och ge bdsta
mojligheterna till maximalt larande.

e Fordela skolpengen med utgangspunkt i de olika socioekonomiska forutsdttningarna for vara
skolor.

e Ge larare och rektorer med hog/specialistkompetens som vdljer att arbeta pa skolor med
betydande socioekonomiska utmaningar hogre lon.

e Att snarast ha ett forstdrkt skolsocialt team redo, i samarbete med SAN

e Att placera socialsekreterare pa vara skolor for snabbast mojliga kontakt for elever i behov. Pa
detta sdtt okar vi dessutom vuxenndrvaron generellt pG skolorna.

e Genomfora verksamhet inom sprdkutveckling i hela grundskolan, F-9.

e Skolan ska ha goda forutsdttningar att kopa in de ldromedel, till exempel bocker, som behéuvs for
att lyckas med sin undervisning.

e Tillsammans med social- och arbetsmarknadsndmnden, forskolendmnden och kultur- och
fritidsndmnden skall GGN arbeta for att forebygga socialt utanforskap och motverka psykisk
ohdlsa for barn och unga i Sundbyberg.

e Att utveckla arbetssdtt som bidrar till 6kad likvdrdighet och minskar skolsegregationens effekter.

e Erbjuda en tillgdnglig och hogkvalitativ elev- och hdlsoverksambhet.

e I samverkan med forskolenamnden och kultur- och fritidsndmnden arbeta ldsfrdmjande med en
bred parlor av aktiviteter.



e Ge sektorn for ldrande och bildning tillsammans med kultur- och fritidssektorn i uppdrag att
utreda forutsdttningar for att etablera profilklasser for arskurserna 7-9 i matematik respektive
idrott. Gdrna i samverkan med Stockholms Universitet och/eller Tekniska hogskolan samt
foreningslivet.

e Infora utbildningsinsatser i stadens skolor om extremism, radikalisering och demokratins vdrde,
for att stdrka barns och ungas motstandskraft mot destruktiva ideologier.

Forskolenamnden

Overgripande mal: Barn ska, oavsett forutsdttningar, ges likvirdiga méjligheter infor skolstart.
Sundbybergs forskolor, pedagogiska omsorger och 6ppna forskolor ska erbjuda verksamhet av
hog pedagogisk kvalitet som ger varje barn mdjlighet att utvecklas och ldara pa sina villkor.

Alla barn ska oavsett forutsattningar fa en bra start i livet. Forskolan och pedagogisk omsorg har en
central roll i barnens intellektuella, sprakliga och sociala utveckling. Verksamheten ska bedrivas pa
vetenskaplig grund med utgangspunkt i modern forskning. Liberalerna ser positivt pa olika
driftsformer. Vi ser girna bade fristdende aktérer och kommunalt drivna forskolor. Det viktiga ar
kvaliteten pd omsorgen.

Grunduppdraget for forskolan beskrivs i lagstiftning, foreskrifter, kommunala och nationella
styrdokument som laroplanen. Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag vilket innebar en
skyldighet att anpassa undervisningen och ge det stod som kravs for att alla barn ska ha goda
chanser att né de nationella mélen, oavsett bakgrund.

Den pedagogiska verksamhet som forskolan erbjuder ar ett forsta steg i det livslanga larandet och ska
innehélla bade lekfull inldrning och social gemenskap. Ett metodiskt arbete med barnens
sprakutveckling i svenska spraket ska hela tiden prioriteras. Digitala larverktyg ska introduceras i
undervisningen forst i en alder nir de framjar och inte hammar elevernas larande. Alla barn som
borjar forskoleklass ska ha det ordforrad som kravs for att klara sin skolstart.

Idag erbjuds det forskolor med ménga olika pedagogiska inriktningar som méter barns olika behov for
att lara sig och utvecklas. Det dr en mangfald som vialkomnas och behover varnas. Samtidigt finns
det ett behov av att utvidga det kommunala utbudet av pedagogiska inriktningar.

Forskolorna ska praglas av en tydlig, tillaitande och tillganglig verksamhet som leder till likvardigt och
lustfyllt larande for alla barn. Att s ménga barn som mojligt deltar i forskolans verksambhet eller i
pedagogisk omsorg ger stora vinster for bade barnet och samhallet i stort. Inklusive dven att
foraldrarnas forutsattningar for deltagande i arbetslivet ges battre forutsattningar. Sundbybergs
stad ska darfor bedriva ett uppsokande arbete for att inskrivningsgraden ska 6ka i forskolan. Alla
barn ska kunna delta i forskolans verksamhet i en sé stor utstrackning som behovs.

Liberalerna anser att staden maste intensifiera sitt arbete med volymprognoserna. Det ar mycket
komplicerade bedomningar och berdkningar, men dessa far ett genomslag och konsekvenser som ar
betydande. Detta amne ar viktigt for flera av stadens verksamheter. Vi vet att staden genom aren
analyserat och provat olika 16sningar. Liberalerna onskar att extra medel tillfors for att utreda och
atgirda fragan om volymprognosernas framtida tillforlitlighet.

Den personal som jobbar pa stadens forskolor gor en ovarderlig insats for verksamheten. En god
arbetsmilj6 och en funktionell bemanning ar viktiga faktorer for en god pedagogisk verksamhet.
Sundbyberg ska prioritera en hog forskollarartithet vilket ar viktigt for kvaliteten pa verksamheten.
Aven barnskétare, som ofta besitter en 14ng erfarenhet, fyller en viktig funktion. Att all personal
erbjuds fortbildning i tjansten ar en viktig faktor for sdval personalens som verksamhetens
utveckling. En god samordning mellan enskilda forskolor och storre enheter skapar en robust
organisation som inte blir lika sarbar vid exempelvis personalbortfall.

En utveckling av forskolornas utemiljoer ska prioriteras for att stimulera barnens rorelsegladje, som ar
viktig for deras fysiska och psykiska hilsa. Garden ska vara tillganglig for alla och tillrackligt stor for
att frimja barnens lek och sociala samspel, girna medvarierande terriang och i anslutning till
forskolebyggnaden.



Sundbybergs forskolor ska vara en plats for alla barn. Alla former av diskriminering eller krankande
behandling maste aktivt motarbetas och standigt forebyggas. Arbetet med att gora forskolorna
tillgangliga och forebygga barns psykiska ohélsa ska fortsatta.

Under 2026 vill Liberalerna prioritera att:

e Ett metodiskt arbete med barnens sprakutveckling fortsdtter att bedrivas, savdl inom kommunala
forskolor som fristdende.

e Analysera mojligheten att utéka utbudet pa pedagogiska inriktningar inom den kommunala
forskolan.

e Bedriva ett uppsokande arbete for att 6ka inskrivningsgraden i forskolan.

e Arbeta for att pa sikt minska antalet barn per pedagog.

e Virna och fortsdtta arbetet med att utveckla forskolornas utemiljoer genom att systematiskt
arbeta med att stimulera rorelseglddje.

e Fortsdtt arbeta med barn- och elevhdlsan med tydligt ansvar och uppdrag pa alla nivaer, for
planerade insatser och atgdarder for barn och elever i behov av extra stod.

e I samverkan med kultur- och fritidsnamnden samt grundskole- och gymnasiendmnden arbeta
lasfradmjande med en bred parlor av ldsframjande aktiviteter.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Mal: Kort vig till egen forsorjning och minskat utanforskap.

Alla sundbybergare som kan och vill arbeta ska ha ett jobb att gé till. Genom en konsekvent arbetslinje och
bidragseffektivisering kan bidragsberoendet i Sundbyberg minska. Mojligheten till egen forsdrjning ska utvecklas med
farre 1 utanforskap och fler som jobbar.

Arbetslosheten dr ett av stadens storsta ekonomiska problem. Framfor allt f6r den enskilde som forlorar sitt arbete och
mister mojligheterna till egen forsorjning. Men ocksa for samhallet som helhet. Arbetslosheten forsvarar
forstarkningar av valfarden — nér féarre betalar skatt gar mindre pengar till valfarden och mer pengar till bidrag.

Som titbebyggd stad med smé avstand och beldgen inom Sveriges absoluta tillvaxtcentrum borde Sundbyberg ha en
av landets lagsta arbetsloshetssiffror. Nu ar sa tyvérr inte fallet vilket bidrar till utanférskap och géangkriminalitet.

Genom hdga krav och ritt insatser kan vi minska andelen bidragsbehdvande. Varje Sundbybergsbo har rétt till stod
och radgivning for att n sin fulla potential till egen forsdrjning genom foretagande eller anstéllning.

Bidragsfusk ska aldrig 16na sig. Forsorjningsstod ska ga till dem som har rtt till och behover stddet, inte till dem som
utnyttjar systemet. Den som soker ett bidrag ska motivera sitt bidragsbehov infor varje utbetalning. Allt fusk liksom
aktivt mottagande av felaktiga utbetalningar maste elimineras. De som inte har behov av bidragsutbetalningar ska
bidra till var gemensamma vilfird och Sundbyberg genom att arbeta. Genom kontroller och uppfoljning av felaktiga
utbetalningar, tillsammans med krav pa heltidsaktivering, kan staden sidkerstilla att offentliga medel hamnar hos dem
med storst behov.

Genom att skatteintdkter gér till rétt saker, att alla som kan arbeta gar till jobbet och att stadens foretag har sa bra
forutsattningar som mojligt, kan staden sdkerstilla att vi kan satsa pa det som betyder mest for medborgarna: hogre
lararloner och mer personal i skolan. Arbetslinjen gor att vi kan satsa pé skolan.

Valfriheten for den enskilde ska vara stark i Sundbyberg. Varje enskild individ ska fa de typer av riktade insatser som
gOr att vagen till arbetsmarknaden minskar och att man blir mer anstéllningsbar.

Gingkriminalitet ar ett av de storsta samhéllsproblemen i dagens samhélle, och det dr avgorande att vidta alla
nddvindiga atgérder for att hantera situationen. Kommunen bor dérfor bland annat ta fram en handlingsplan mot
géngkriminalitet och utveckla sin metodik sé att den blir mer evidensbaserad.

Det &r viktigt att socialtjdnsten &r tillginglig i hela samhéllet. Dérfor bor utvalda socialsekreterare ha sin arbetsplats pa
skolor och polisstationer. Genom att ha socialsekreterare i skolmiljon kan man tidigt upptécka problem och sétta in
atgérder. En nira samverkan mellan socialtjénst och polis mojliggor effektivare insatser och stod for bade individer
och samhille. Dessutom skulle fler socialsekreterare pa skolorna ha en positiv paverkan i form av minskad mobbning
och minskad psykisk ohilsa. 9



Riktiga feriejobb minskar avstandet till arbetslivet, framfor allt for de som é&r langst ifran. Senaste forskningen kring
feriejobb stiller en del fragor kring dess effektivitet. Darfor behdvs en genomgang goras for att sékerstélla att jobben
har den effekt vi hoppas pé. For elever med icke godkénda betyg erbjudas sommarskola med en erséttning som
motsvarar ett feriejobb inom kommunen. Pa sa vis dkar incitamenten att medverka i sommarskolan och i
forlangningen kunna forbéttra sina betyg.

Sundbyberg ska samarbeta med néringsliv och féreningsliv for att snabbt introducera svenska spraket och korta vigen
till arbete. Deltagarna i daglig verksamhet ska ges stérre mojligheter till kontakter med den ordinarie arbetsmarknaden
genom praktikplatser.

Staden ska std upp for utsatta kvinnor och ha ett kraftfullt arbete mot vald i néra relationer eller hedersrelaterat
fortryck. Utbetalning av forsorjningsstod ska ske till kvinnan i hushall dar det finns en kvinna, f6r att minska risken
for ekonomiskt fortryck. Staden ska ména séarskilt om utsatta kvinnor.

Under 2025 vill Liberalerna prioritera att:
e Ge alla sundbybergare méjlighet att vilja utforare av vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser
o Utveckla modellen med motprestation for bidrag for att inkludera fler, med sjilvforsérjning som uttalat mal.

e Personer med ekonomiskt bistand ska lopande redovisa sitt behov och fd stdd i sitt fortsatta sokande av
arbete. I samband med detta ska den gemensamma insatsen for att komma ndrmare arbetsmarknaden
utvdrderas.

o Genomfora en genomlyssning av effekterna av stadens feriejobb baserat pa nuvarande forskningsldige.
e FEtablera ett nira samarbete med ndringslivet for att kunna erbjuda praktikplatser.

e Placera socialsekreterares arbetsplats pa skolor och polisstationer.

o Utveckla ett samarbete mellan GGN och SAN kring det skolsociala teamet.

o Skapa en handlingsplan mot gingkriminalitet

o Utveckla metodiken kring arbete mot gingkriminalitet sd den blir mer evidensbaserad.

o Sdkerstall att fusk och felaktiga bidragsutbetalningar foljs upp och beivras. Anstdll handldggare for att folja
upp felaktiga utbetalningar.

o Mojliggor digital ansokan med automatiserad handldggning vilket paskyndar beslutsfasen.

Aldrenimnden

Overgripande mal: Sundbybergs dldreomsorg ska priglas av trygghet, sjilvbestimmande, integritet och ett virdigt
bemotande. Att forbdttra livskvaliteten for stadens seniorer dr centralt och den sd viktiga “guldkanten” ska
genomsyra all dldreomsorg.

Med stor sannolikhet kommer framtidens &ldreboenden se annorlunda ut &n dagens, inte minst med tanke pa den
demografiska utvecklingen och de mdjligheter som ny vélfardsteknik och digitala hjdlpmedel erbjuder. For att
sdkerstilla och anpassa tillgangen pa bostéder som pa bésta sitt tillgodoser éldres behov av trygga, attraktiva och
hallbara boendeformer bor en boendeplan tas fram.

Planen ska ligga till grund for en langsiktig planering av seniorbostdder samt beakta behovet av nya boenden och/eller
avveckling av boenden som inte ldngre dr &ndamaélsenliga. Inte minst méste framtidens boenden vara flexibla, det vill
sdga kunna stéllas om for att harbargera olika typer av vélfardsverksamhet. Boendeplanen ska inkludera olika
driftsformer, vi ser gdrna bade privata aktorer och kommunalt drivna boenden, det viktiga dr kvaliteten pa omsorgen.
Boendeplanen ska dven belysa mojligheten att 1ata studenter, (gdrna vardstuderande) bo till reducerad kostnad i
anslutning till ett dldreboende/mellanboende i utbyte mot att de spenderar tid med de dldre.
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Sedan 2012 tillimpar staden Lagen om valfrihet (LOV) for hemtjénsten (HT). Vid introduktionen 2012 fanns fler &n
20 privata utforare att vilja emellan, (exklusive stadens egen hemtjénst), nu &r de betydligt farre. Flera av foretagen
har tvingats l4gga ner pa grund av ekonomiska svarigheter eller sa har staden avslutat avtalet pa grund av fusk och
oegentligheter. Staden arbetar aktivt med att stdvja fusket, ett arbete som varit och ar framgéngsrikt men
resurskravande och direkt kostnadsdrivande.

Som ett led i att bekdmpa vélfardsbrottsligheten vill vi se en avveckling av LOV for HT och att staden i stéllet
upphandlar ett antal hemtjanstforetag enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Férutom att motverka
valfardsbrottslighet dr malet att sdkerstdlla hogre kvalitet for den enskilde. De som beviljas HT ska kunna vélja fritt
mellan stadens egen verksamhet och de LOU-upphandlade privata aktorerna. Vid ansékan om hemtjénst gors en
noggrann utredning avseende behovet, ofta i kombination med ett hembesok. Att infora sa kallad ”forenklat
beslutsfattande” vid ansdkan om vissa hemtjénstinsatser till personer over +66 &r betyder att det 4r mdjligt att “tona
ner pé ett resurskravande inledande utredningsarbete” infor beslut. Vilka tjdnster och kriterier som ska som ska inga i
”forenklat beslutsfattande” dr upp till kommunen att bestimma.

Oftrivillig ensamhet och social isolering &r ett vixande folkhélsoproblem som hos dldre kan kopplas till sévél psykisk
som fysisk ohélsa. I arbetet med att forebygga och minska ofrivillig ensamhet ar stadens Traffpunkter och Seniorkollot
tva oerhort uppskattade och viktiga verksamheter. Att prioritera och sékerstilla verksamheterna ar centralt i arbetet
med att skapa sociala méotesplatser for stadens seniorer. En ytterligare atgird for att skapa sociala méotesplatser for
seniorer ar att erbjuda stadens 66+are att dta lunch i stadens skolor. Maten och méltiden &r en viktig del i vardagen och
att traffas och dta villagad mat tillsammans bidrar till att ge vardagens guldkant. Att bestdlla hem lagad mat fran
restaurang ir numera rutinsak. Liberalerna vill prova méjligheten for boende pa SABO och for personer med
hemtjénst att kunna bestélla lunch/middag frén ngon av stadens restauranger. Att fa njuta mat fran nagon
favoritrestaurang sétter definitivt en extra guldkant pé tillvaron. Kostnaden for maten/tjénsten betalas av kunden.

Att som dldre ha en syn- och/eller horselnedsdttning &r inte séllan férenat med social isolering, nedsatt horsel har dven
kopplats till 6kad risk for depression och demens. Ofta far dldre med nedsatt syn- och/eller horselsvarigheter med att
delta i sociala aktiviteter samt problem med att ta till sig sdvil skriftlig som muntlig information. Mojligheterna att
delta i olika sociala ssmmanhang péverkas negativt och risken for ofrivillig ensamhet dkar avsevirt. Med stod och
hjdlp av en syn- och horselinstruktor 6kar mojligheterna for dem som drabbas att fortsétta leva ett sjdlvstindigt liv
bade i hemmet och i samhéllet, vilket &r starkt kopplad till 6kad livskvalitet. Tjdnsten har tidigare funnits i Sundbyberg
och var da mycket uppskattad.

Att vérna stodet till stadens volontirverksamhet for att locka fler personer att engagera sig som volontérer samt att
framja samarbetet med pensiondrsforeningarna dr andra atgarder for att bryta och minska ensamhet hos dldre.

Att arbeta proaktivt med olika insatser for att stirka dldres héilsa skapar mojligheter for ett tryggt och sjélvstandigt liv,
men ska dven ses som en “investering”, da det minskar behovet av vard- och omsorgsinsatser.

For att minska belastningen hos personer som vardar anhdriga i hemmet ska anhorigstddet vdrnas och utvecklas. Vilka
insatser som ska implementeras ska tas fram i nira dialog mellan stadens anhorigstrateg och dem som &r i behov av
stod.

Manga av dem som nyttjar dldrendmndens verksamheter samt deras anhdriga har fragor av politisk karaktir avseende
verksamheterna. For att underlétta kontakten mellan dldrendmnden och de som nyttjar ndimndens tjanster vill vi
aterinrdtta funktionen “kontaktpolitiker”.

De som arbetar inom &ldreomsorgen ska kunna forsta, tala, l4sa och skriva svenska samt ha god kéinnedom de sju
diskrimineringsgrunderna, vald i néra relationer samt psykisk ohélsa hos éldre.

Personalen &r sannolikt den enskilt viktigaste faktorn for en vil fungerande dldreomsorg. Att satsa pa personalen
genom att skapa mojligheter for utbildning/kompetensutveckling, goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljo,
inrdttandet av karridrtjénster, samt stottning till chefer och arbetsledare dr basen i en bra dldreomsorg och en
forutséttning for en omsorg av hog kvalitet.

11



Under 2025 vill Liberalerna prioritera att:

- Ta fram ett underlag for hur framtidens seniorbostider ska méta malgruppens behov av dndamdlsenliga boenden
samt upprdtta en langsiktig och stadsévergripande boendeplan for att sdkra framtida funktionella och kvalitativa
bostdder for dldre

- Avwveckla LOV for hemtjdnst och ersdtt med LOU

- Infora forenklat bistandsbedomning vid ansékan om vissa hemtjdnstinsatser

- Sdkerstdilla verksamheten vid Trdffpunkterna och Seniorkollot

- Lata stadens 66+are dta lunch i stadens skolor

- Boende pd sibo och personer med hemtjdnst ska kunna bestdilla hem lunch/middag fran nérliggande restaurang
- Aterinritta en syn- och horselinstruktor

- Arbeta for att fler volontdrer ska engagera sig i stadens verksamheter riktade till dldre
- Framja samarbetet med pensiondrsforeningarna

- Virna och utveckla anhorigstodet

- Aterinritta kontaktpolitiker for nimndens verksamheter

- Fortsatt erbjuda utbildningsinsatser i svenska sprdket till all omsorgspersonal

- Sdkerstdlla att alla som arbetar inom sektorn for vdlfird och omsorg har god kinnedom om de sju
diskrimineringsgrunderna, vdld i néra relationer samt psykisk ohdlsa hos dldre.

- Satsa pd personalen genom:

o Utbildning/kompetensutveckling

o Goda arbetsvillkor och en bra arbetsmiljé
o Etablering av karridrtjdnster

o Stad till chefer och arbetsledare

Kultur- och fritidsnamnden
Overgripande mal: I Sundbyberg ska alla ges en méjlighet till en trygg och meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsndmnden f6r en kontinuerlig dialog med foreningslivet for att starka den demokratiska
utvecklingen i samhallet, integrationen, folkhalsan och valfriheten.

Kultur, idrott- och foreningsliv 4r demokratiska hornstenar i det civila samhéllet dé det stirker bildning,
folkhilsa och integration. Detta gor i sin tur att denna verksamhet ar forebyggande i det sociala arbetet.
Namnden maste fortsitta det viktiga arbetet med olika konkreta trygghetsskapande atgéarder ur olika
perspektiv.

Verksamheten som kultur- och fritidsnimnden bedriver och stddjer ar angeliagen for att skapa ett socialt
héllbart Sundbyberg. Ett Sundbyberg dar manniskor fran olika sociala bakgrunder méts och utvecklas
tillsammans och dar segregation samt utanforskap motverkas. Alla ska kdnna sig valkomna i var stads
kultur- och fritidsverksamhet oavsett alder och var du ar fodd.

Ett stort utbud av foreningsverksamhet och annan kultur- och fritidsverksamhet ar viktigt for att nd mélet
om ett brett deltagande. Sundbybergs stad st6ttar foreningslivet pa olika satt.

Tillsammans med foreningslivet ska staden arbeta for att sanka olika trosklar till deltagande i kultur- och
fritidsverksamhet. Tva viktiga faktorer for att mojliggora detta ar att utveckla samarbetet med skolorna om
verksamhet i nara anslutning till skoldagen och att hélla nere avgifter for att deltagande.
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Vi ser positivt till pa att staden ska etablera en profilklass i ett mindre antal idrotter. Fore starten av denna
profilklass dr vart forslag att sektorn for larande och bildning samt kultur- och fritid ska utreda
verksamhetens inriktning.

Viktigt ar dven att hélla nere avgifter for lokaler m.m. s& mycket som mojligt for en héllbar kultur- och
fritidsverksamhet. Lokalsituationen for det lokala foreningslivet ar utmanande och darfor méste staden
bland annat pa ett battre satt skapa tillganglighet till skollokaler- och ytor under kvillar samt helger.

Seniorverkstans socialt viktiga verksamhet ska virnas.

Biblioteken och skolbiblioteken har en central roll i nAmndens verksamhet for att uppmuntra bildning och
sprakutveckling. Nimnden maste fortsatta att satsa utifran strategin for 6kat lasande.

Kulturen ar viktig for bildningsidealet, glddje, gemenskap och demokratins utveckling. Kultur Sundbyberg,
som bland annat ansvarar for den kommunala kulturskolan, erbjuder plats for skapande, moten, larande,
bildning och upplevelser genom olika konstnarliga uttryck sasom till exempel musikverksamheten El
Sistema.

Véra studieforbund ar viktiga for att stimulera bildningsidealet och det livslanga larandet.

Konsten ar en viktig del av stadsutvecklingen och en del av Sundbybergs identitet. Vidare bidrar konst till
manniskors sinnliga intryck, skapar upplevelser och ssmmanhang.

Idrotten ar stadens storsta folkrorelse och har en sjalvklar roll for att bland annat bidra till en battre
folkhalsa. Vidare bidrar idrotten aven till stadens demokratiutveckling, varumarke och identitet.

I Sundbyberg finns det idrottsanlaggningar som bjuder in till och kan nyttjas for spontana aktiviteter,
skolverksamhet, traningar och tavlingar inom ramen for frimst vara fina foreningar. Planerandet av nya
idrottsanldggningar tar sin utgangspunkt i kommunikationen med foreningslivet. Det ar viktigt att, gdrna
tillsammans med stabila fastighetsbolag med ett langsiktigt fokus, arbeta fram en héllbar plan for att
slutféra planerna pa framtidens idrottsanliiggningar pa Orvallen som bland annat presenterades med olika
alternativa inriktningar redan nar Liberalerna var den ledande kraften i nimnden. Vidare onskar vi
ateruppta Liberalernas tidigare initiativ med en hallbar spontanidrottsplats pa is. Pa flera stillen i
Sundbyberg genom konceptet Isbiten. Samt utveckla Sundbybergs IP vidare till att vara en kvalitativ och
modern idrottsplats dven i framtiden. For yngre sundbybergare ar det angeldget att det ar geografiskt nira
till anldaggningar och ytor for idrottsutovande och fysisk aktivitet. Idrotten gor var fina stad friskare,
starkare och mer socialt héllbar.

Staden ska undvika att driva gymverksamhet som konkurrerar med det privata naringslivet.
Samarbetet mellan skolan och kultur- och fritidsverksamheten ar viktig ut manga aspekter, bland annat for
att gynna integration och for att alla barn och ungdomar ska komma i kontakt med olika aktiviteter.

Sundbybergs fritidsgardar arbetar for att fraimja barns och ungdomars fritid. Verksamheterna ska préglas
av demokrati, trygghet, ett brett vilkomnande av besokare och delaktighet samt prioritera ungas
inflytande.

Arbetet for barn och unga med funktionsvariation ska fortsatt prioriteras likval som HBTQ-fragor.
Den fysiska tillgangligheten till kultur- och fritidsverksamhetens lokaler och miljoer ska prioriteras.

Sundbybergs fordelning av stod till kultur- och idrottsféreningar i forhéllande till antal kvinnliga respektive
manliga utovare maste balanseras. Har ingar det att ge ett langsiktigt ekonomiskt och annat stod till kultur-
och fritidsverksamheten i stadens regi samt inom ramen for vart mangfacetterade foreningsliv.

Filtsekreterarna arbete ska vara uppsokande och forebyggande med ungdomar pa individ-, grupp och
strukturell niva. Stor vikt maste laggas pa bred prevention. Filtsekreterarnas uppsokande arbete for att
bland annat fa till en trygg och effektiv kontakt och dialog med ungdomar har socialt forebyggande effekter.

Ungdomsmottagningen fyller en mycket viktig funktion i att framja fysisk och psykisk hélsa med fokus pa
sexuell och reproduktiv hilsa samt rattigheter hos unga.
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Under 2026 prioriteras uppdragen att:

o Fortsitta att arbeta med konkreta trygghetsskapande atgarder for kultur- och fritidslivet i
Sundbyberg.

o Skyndsamt presentera stadens idéer, i samverkan med langsiktigt stabila fastighetsbolag, om en
ambitios planering for framtidens idrottsanldggningar. Det innefattar bade underhall av befintliga
och byggande av nya anldggningar, inklusive en tydlig ambition for slutgiltigt verkstallande av
planerna for till exempel framtidens Orvallen.

« Ateruppta Liberalernas tidigare initiativ med en héllbar spontanidrottsplats p4 is. P4 flera stillen i
Sundbyberg genom konceptet Isbiten.

e Utveckla Sundbybergs IP till att vara en kvalitativ och modern idrottsplats i framtiden.

e Tillsammans med kommunstyrelsen och stadsmiljo- och trafiknamnden arbeta med en strategi for
hur kultur- och fritidsfragorna ska komma in tidigare och tydligare i planprocessen.

e Ge kultur- och fritidssektorn tillsammans med sektorn for larande och bildning i uppdrag att utreda
forutsattningar for att etablera en eller flera profilklass/er for arskurserna 7-9 i idrott. I samverkan
med foreningslivet.

e Isamverkan med forskolenamnden och grundskole- och gymnasienamnden arbeta lasframjande
med en bred parlor av lasfraimjande aktiviteter.

e I samverkan med berérda nimnder ta fram en plan for hur Sundbybergs stad ska arbeta strategiskt
med folkhalsa for barn och unga.

Stadsmiljo- och trafiknamnden

Overgripande mal: Prioritera och firdigstdll startade och beslutade projekt. Prioritera klimatsatsningar som t ex
VA-planering och genomférande. Prioritera drift och underhdll av Sundbybergs livsmiljéer stadsutveckling, Prioritera
hdllbar ekonomi i balans.

Vi lever i en tid med manga utmaningar saval i varlden, Europa, Sverige som i Sundbyberg. Krig, klimatférandringar,
migration, kriminalitet. I denna tid &r det extra viktigt att se vad som hénder i omvérlden, och framfor allt d& forsoka
forsta hur det kan komma att paverka Sundbyberg. En forstarkt omvéarldsbevakning blir darfor ett av de medel vi
liberaler vill anvanda for att sta béttre forberedda for de skeenden/férandringar som kommer att paverka Sundbyberg.
Alltid med ett medborgarperspektiv i fokus.

Klimatet &r en var tids storsta utmaningar. Hallbarhet &r en nodvéandighet och stadsutveckling dr en motor for hela
stadens framvéxt. Detta har sin utgdngspunkt i stadens dversiktsplan och dér tillhorande riktlinjer samt stadens VA-
plan som antogs 2023-12-11.

I samklang med detta anser Liberalerna att utbyggnaden och utvecklingen av staden ska ske med eftertanke och en
tydlig prioritering bland stadsutvecklingsprojekten, dér redan pagédende och antagna projekt ska prioriteras och
genomforas forst. Stadskdrnans unika karaktar ska bevaras nér de centrala delarna utvecklas och jarnvégen gréivs ner.
Byggnaderna ska vara i samklang med omgivningen och dagsljuset ska fortfarande né ner pa gatorna och
mellanrummen mellan husen ska virnas. Vi varnar om att vara gemensamma livsmiljoer ska vara tillgdngliga for alla.
En god tillgénglighet till gator, torg, parker och fritidsomréden dr fundamentalt for att alla ska kunna delta i
sambhéllslivet pa lika villkor. Vi fokuserar pé livet mellan husen for en god livsmiljoé och en levande stad.

Nér nedgravningen av jarnvagen ér rejélt forsenad ska den befintliga livsmiljo som finns i Sundbybergs stadskdrna
skotas om och underhéllas, tills det nya centrala Sundbyberg star klart.

I Liberalernas Sundbyberg bejakar vi innovativa 16sningar och mangfald nér det géller bostadsmarknaden med Agenda
2030 och programmet for ett hallbart Sundbyberg 2030 - lokal Agenda 2030 - som styrande verktyg vilka tar hinsyn
till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Liberalerna anser att ett starkt kommunalt engagemang for
hallbarhetsfragorna dr avgorande for att uppna en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.
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I Liberalernas Sundbyberg kan boende och besokare ta sig fram savil gdende, med cykel och med bil. pa ett tryggt och
enkelt sitt. Jamlika parkeringsmdjligheter for alla boende - savél i nya som i dldre omraden ska finnas.
Mobilitetsprogrammet ska utvecklas i denna riktning.

I Liberalernas Sundbyberg rustas det for svarare viaderforhallanden, dar VA-planen ar ett avgérande instrument for att
mota klimatfordndringarna.

Forutom nédvandigheten av ett stabilt vatten- och avloppssystem samt god dagvattenhantering behdvs ett vil utbyggt
elndt med tillrécklig kapacitet.

Liberalerna kommer att bevaka att stadens grona ytor bevaras vilket innebér en varsam exploatering. Den beslutade
gronytefaktorn ska gélla. Vi kénner ett stort ansvar for det 1angsiktiga skyddet och vérden av stadens naturreservat,
Kymlinge och Létsjon-Golfiangarna, vilka bada har tillkommit pa liberalt initiativ. Dessa naturreservat behdvs for att
kunna ge sundbybergarna rekreationsomraden som mojliggor ett aktivt friluftsliv under alla arstider. Att vérna
Kymlinge ar ocksa ytterst viktigt for bevarandet av den biologiska méngfalden och unika kulturhistoriska miljoer. P4
de ytor som frigdrs nér jirnvagen gravs ner bor parker, grona strék och motesplatser skapas.

For att kunna genomfora en god samhéllsutveckling via den del som avser stadsutveckling kommer liberalerna att ta
utgéngspunkt i vél avvigda befolkningsprognoser med olika variabler som demografisk utveckling,
befolkningsutveckling och bostadsforsérjning.

Da Sundbyberg har haft och dven framat stér infor stora utmaningar vad géller kommunal ekonomi och investeringar
kommer vi liberaler att prioritera och folja upp att ritt satsningar gors. Samt att saval de budgeterade kostnaderna for
investeringarna samt drift och underhall innehélls.

Vi Liberaler vill varna om en héllbar ekonomi i balans och vara aktsamma med sundbybergarnas skattepengar.

Under 2026 vill Liberalerna prioritera att:

1. Att Sundbyberg har en balanserad ekonomi i balans som grund for utveckling och underhdll av alla stadens
livsmiljoer

2. Att tillse och folja upp att ett vil fungerande vatten- och avioppsndt finns i staden.

3. Att det framgent byggs med eftertanke med bevarande av gronytor och omhdndertagande av dagvatten for miljon
och med tanke pd klimatet, att befintliga allmdnna gemensamma ytor underhdlls och utvecklas.

4. Att boende i hela Sundbyberg ska ha samma mdjligheter att fa boendeparkering, savdl for de bostdder som redan
finns och de bostdider som planeras och byggs framdt.

Darefter i oberoende prioriteringsordning:

- Dubbelrikta trafiken pa Madenvdgen bakom Hornbach

- Etablera en permanent toalett vid Létsjon

- Verka for utveckling av "Gamla elverket” vid Hamngatan tillsammans med fastighetsdgaren

- Utreda forsdljning av Alby sdteri

-Utreda rivning av Ursviks gdrd

- Utnyttja den digitala infrastuktur som majliggors av Sundbybergs stadsndt, for att tex etablera digitala trafikskyltar
- De ekonomiska beslut som tas, mdste std i samklang med det ekologiska kretsloppet. Stadens upphandlingar ska
styras av tjdnstens eller produktens totala livscykel (sett ur ett hdallbarhetsperspektiv, allt fran var det produceras till
den uppskattade livslingden)
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Byggnads- och tillstindsndmnden

Overgripande mal: Verkstilla en professionell, effektiv, transparent och tydlig hantering av alla drenden med
medborgarnas service i fokus.

Byggnads- och tillstindsndmnden ar en myndighetsndmnd och har att f61ja de lagar och forordningar rérande plan-
och bygglagen, plan och byggforordningen med tillhérande foreskrifter m.m. Dessutom &r nimnden ansvarig for
miljo- och hilsoskyddsomradet och dértill horande uppdrag.

Detta stéller hoga krav pa effektivitet, professionalism och rattssdkerhet for foretag och privatpersoner nir det giller
allt fran bygglov till utskdnkningstillstand.

Under 2026 vill Liberalerna prioritera att:

- Folja upp genomforandet av digitaliseringen av bygglovshanteringen inklusive arkivering av gamla drenden for att
Oka effektiviteten och sdkerstilla rdttssdkerheten.

- Kommunikationen mellan ndringsidkare och sektorn blir tydligare sa att 6verklaganden minimeras, innebdr ékad
servicegrad och okad kundtillfredsstillelse.

- Taxorna for bygglov ska vara rdttvisa och forutsdgbara under ldngre tid samt vara i paritet med

Jjamforbara kommuner.

- Inféra kommunala tjdnstegarantier. Staden ska hdlla vad den lovar, annars ska tillstandsavgiften skrivas ned till 0
kronor.

- Bidra att géra byggregler for privatpersoner i kommunen enhetliga, tydligare och létta att hitta. Duvbo med
Riksintresset behover fokuseras i synnerhet.

- Verka for att storre ldgenheter byggs och andelen dkar i kommunen sd att familjer som vixer har en mdjlighet att
stanna och inte behdver séka alternativ utanfor.

— Verka for att dagens NKI undersékningar blir mer rdttvisande och omfattar fler grupper dn bara de som fdtt
beviljade bygglov. Modellen for dagens NKI ger inte en komplett bild av kundnojdhet.

Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Overgripande mal: Samtliga bolag inom kommunkoncernen ska verka for att méta stadens behov av service
pd ett hdllbart och kostnadseffektivt sdtt.

Sundbybergs stadshus AB

Kommunkoncernen &r vasentlig for att implementera agenda 2030 och uppné av staden beslutade miljo- och
klimatmal. Det innefattar exempelvis att bolagens verksamhet ska ha noll nettoutslédpp av vaxthusgaser senast
ar 2030. Norrenergi AB och Soderhalls Renhéllningsverk AB é&r centrala aktorer i omstéllningen till ett
klimatneutralt Sundbyberg.

Forvaltaren AB

Vi tror pa blandade boendeformer i alla stadsdelar. Med en storre variation bland stadens boendeldsningar blir
det enklare for invanarna att hitta ett hem som passar just dem, oavsett i vilket stadium i livet man befinner
sig. Blandade bostadsformer i alla stadsdelar gynnar dessutom integration och minskar kriminalitet. Darfor
ska ombildning erbjudas Forvaltarens hyresgéster i stadsdelar dédr hyresrétten dominerar.

Samtidigt ska Forvaltaren ha en tillrickligt omfattande volym av hyresritter for att sékerstélla ett

professionellt allmédnnyttigt bostadsbolag som har tillrdcklig med specialkompetens och kan arbeta héllbart ur
bade ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt/klimat-perspektiv.
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Forvaltaren ska forbéttra servicen till sina hyresgéster. Bolagets kommunikation ska vara tydlig och relevant.
Byggnader ska systematiskt energieffektiviserats bland annat med solceller pé taken dér s& ar mojligt. |
samband med renoveringar ska hyresgéister ges stor mojlighet att ta stéllning till olika renoveringsnivéer, for
att pa sa sitt lattare kunna paverka sin framtida hyreskostnad. Bolaget ska dven ta ett aktivt ansvar for att 6ka
tryggheten i sina bostadsomraden.

Liberalerna vill att Sundbyberg ska ligga i framkant i klimatomstéllningen och ta vara pa ny teknik och lokalt
engagemang. Energigemenskaper, dar hushall, féretag och kommunala aktorer samarbetar for att producera,
dela och anvinda fornybar energi, r ett konkret sitt att minska klimatpaverkan, stirka energisédkerheten och
sénka kostnaderna for bade boende och verksamheter.

Forvaltaren AB har en stor fastighetsportfolj, direktkontakt med tusentals hushéll och en uttalad roll i stadens
hallbarhetsarbete. Detta gor bolaget val positionerat att undersoka och initiera energigemenskaper, exempelvis
genom:

- Att underlétta etablering och utveckling av solcellsanlédggningar pa bolagets fastigheter

- Att samverka med boende, foreningar och foretag for att starta lokala energigemenskaper

- Energidelning mellan olika fastigheter och stadsdelar

- Att skapa robustare lokala elnét, sirskilt om energilagring (till exempel batterier) kopplas in

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB ska dven fortsittningsvis forsorja stadens verksamheter med
dndamalsenliga och héllbara lokaler. Bolaget ska forvalta, forvirva, avyttra, bygga och utveckla fastigheter
samt lokaler for stadens rakning. Upprétta en fastighetsutvecklingsplan for stadens fastigheter samt upprétta
strategiska underhallsplaner for hallbar drift och underhéll. Bolaget ska dven fortséttningsvis driva arbetet
med att uppfora solceller pa stadens byggnader samt aktivt delta i arbetet med utveckling av
energigemenskaper som kommer att leda till energioptimering och stodja den grona omstéllningen.

Sundbybergs Avfall och Vatten AB (SAVAB)

Sundbybergs Avfall och Vatten AB (SAVAB) spelar en avgorande roll for ett moderniserat och utbyggt vatten-
och avloppsnét. Genomférandet av VA-planen ar viktigt for att VA-forsorjningen langsiktigt ska kunna
sdkerstillas och &r en forutsittning for att staden ska kunna utvecklas héllbart. Det i sin tur &r direkt kopplat
till stadens detaljplanearbete och planering av nédvéandig VA-forsorjning med tillrdcklig kapacitet. Staden och
SAVAB har undertecknat ett mark- och samarbetsavtal som ger forutséttningar for en tydligare rollférdelning
vid projektplanering. Gemensamt arbete i enlighet med avtalet pagér och kommer att behdva prioriteras dven
2026.

For att vixa hallbart krdvs dven noggrant genomtinkta avfallslosningar. Nya insamlingssystem for
forpackningar ska planeras och implementeras, sopsugssystemen optimeras och ytor sékerstéllas. Detta kraver
nya arbetssétt bade inom bolaget for att sdkerstdlla mojligheten for vara invanare och fastighetsigare att
hantera nya lagkrav kring forpackningar.

Sundbybergs Stadsnit AB och Sundbybergs Bredband AB

Dessa bolag utgdr stadens digitala infrastrukturbolag, som ger bade den kommunala administrationen och alla
sundbybergare en robust och siker uppkoppling. De utgér majligheten att effektivisera alla olika sektorer
inom staden pa ett informationssékert sétt, dessutom att transportera olika typer av vélfardstjanster direkt till
medborgarna pa ett fullgott sdkert sdtt med redundans. De 4r en resurs som staden har total radighet 6ver for
till exempel trygghetsframjande stodsystem inom omsorgen, system for styrning av trafikfloden samt
driftsoptimering i fastigheter.
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Norrenergi AB

Norrenergi AB dgs i dag till 2/3 av Solna stad och till 1/3 av Sundbybergs stad. Liberalerna i Sundbyberg
anser att ett fullt 4gande 1 samhéllsviktiga kommunaldgda bolag hade varit av stor vikt. Emellertid &r detta inte
realiserbart for ndrvarande.

Idag har Norrenergi anvénts sig av renat avloppsvatten fran Stockholms Stad for att detta héller en hogre
temperatur i sin tillverkning av fjarrvarme. Det har medverkat till att Norrenergi har kunnat leverera billigare
fjérrvdrme &n annars.

Nu har Stockholms stad beslutat att allt deras avlopp ska ga till Sickla reningsverk, alltsa inte alls néra oss i
Sundbyberg. Det innebér att om vi ska forsorja befolkningen i Sundbyberg och Solna med viarme och kyla att
betydande investeringar kommer att behdvas goras. Investeringarna har redan planerats. Men kan komma att
behovas godkénnas politiskt.

Under éret vill Liberalerna prioritera att:

o Forvaltarens hyresgdster ska tillhora de néjdaste i Stockholmsomradet

e Forvaltaren ska ldgga storre fokus pa en mangfald av boendeformer i alla stadsdelar

e Forvaltarens dgardirektiv skall uppdateras for att mojliggéra ombildning i stadsdelar ddr hyresrdtten
dominerar som bostadsform, samt méjliggéra uppforande av dgarligenheter

e Forvaltaren ska bedriva sin verksamhet med storsta mojliga kostnadseffektivitet i syfte att hdlla
hyrorna nere

e Forvaltaren ska pad alla sdtt bidra till hallbarhet och till omstdllning till klimatnytta

o Forvaltarens hyresgdster ska sd langt mojligt kunna pdverka hyran genom att vilja standard-
/renoveringsnivd

e Forvaltaren ska uppmuntra och stodja social aktivitet, boendegemenskap och foreningsliv i sina
bostadsomrdden

e Forvaltaren ska undersoka och initiera energigemenskaper

e Koncernens byggnader ska systematiskt energieffektiviseras bland annat med stod av stadens digitala
infrastruktur.

o SAVAB ska tillsammans med staden tillse att langsiktigt och hadllbart sdkra stadens framtida behov av
vatten och avlopp.

e En central kommunkoncernévergripande IT-avdelning skall inféras under Sundbybergs stadshus AB
och samverka integrerat med Sundbybergs stadsndit AB och Sundbybergs bredband AB.

e Koncernens bolag ska noggrant éverviga héjning av taxor och avgifter med hdnsyn till invanarna,
givet den rddande samhdllsekonomiska utvecklingen.

Ekonomiskt appendix

Uttryckt mycket kortfattat sa ar den tydliga och stora skillnaden mellan styrets forslag till
namndramar och vart forslag, att vi liberaler i Sundbyberg satsar stort pa skolans innehall —
undervisning och kunskapsfokus — medan det r6dgrona styret satsar pa att stinga av gator for att
bygga sa kallade lekgator utanfor skolor, bygga 1adbéankar i naturreservat, grava upp gator och
fornya designen pa dessa, trots att gatorna var vil fungerande innan och inte alls var i behov av
nagon omgorning, gora tillfalliga sommargagator pa stéllen dir de inte skapar nagot mervirde (till
exempel Fredsgatan) utan bara stéller till problem for dem som behover dka kollektivt.

Vi ansluter oss till det sifferméassiga kompendiet i majoritetens forslag till budget, fast med
nedanstaende forslag till forandringar i nimndramarna for 2026:
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Stadsmiljo- och trafikndmnden (STrN)

Av de storre nimndernas ramar foreslar center/vansterstyret dven for 2026, for andra aret i rad,
den i sirklass storsta 0kningen procentuellt sett, pa STrN - fran 145,2 mkr 2025 till 196 mkr 2026,
dvs en procentuell 6kning med 35%! Det 6kade pengaflédet till STrN som foreslas till 2026 ska
laggas till den dnnu storre 6kningen som STrN fick i det rodgrona styrets budget for 2025 — fran
92,3 mkr 2024 till 145,2 mkr 2025, en 6kning med 52,9 mkr eller 57 procent! Pa bara tva ar har
styret séledes mer dn fordubblat pengatilldelningen till STrN — fran 92,3 mkr 2024 till 196 mkr
2026 — en 6kning med 112 procent!

Ingen annan ndmnd har fatt ens i narheten sa stor procentuell 6kning som STrN. Den
genomsnittliga procentuella 6kningen totalt sett for nimndramarna fran 2025 till 2026 ar 7,72
procent - fran totalt 3170,4 mkr for namnderna 2025 till totalt 3415 mkr 2026. GGN 6kar med 6,99
%, FN med 1,25 %, KFN med 3,2 %, AN med 6,2 %, SAN med 4,8 % och BTN med 5,4 %. KS 6kar
med 16,4 % och STrN — som sagt — med 35 %, vilket ar en 4,5 ganger sa stor procentuell 6kning som
genomsnittet av nimnderna!

Mycket av STrN:s verksamhet ar inte lagbunden, och namnden har en historik av att visa stor
ekonomisk generositet till verksamhet och installationer av tveksamt nyttoviarde, och som knappast
kan sédgas uppskattas brett av sundbybergarna. Det som ir allvarligt ar att investeringsbudgetar inte
halls utan standigt 6verskrids, vilket f6ljs av 6kade kapitaltjinstkostnader. Namnden maéste skapa
battre kontroll pa de "rullande" projekt som l6per ar efter ar och pa kostnaderna for investeringar
som ger bade 6kad kapitaltjanstkostnad och driftkostnad.

Det finns alltsa betydande magjligheter till omférdelning i budgeten fran STrN till Grundskole- och
gymnasiendmnden.

Jamfort med styret foreslar vi en namndram for STrN for 2026 som dr 30 mkr ldgre.
Social- och arbetsmarknadsnimnden (SAN)

SAN har till stor del att hantera konsekvenserna av samhalleliga misslyckanden inom andra sektorer
— en inte tillrackligt bra skola, arbetsmarknadspolitik, drogpolitik, kriminalitetsbekampning,
integrationspolitik etc. Malet méste givetvis vara att s manga som majligt forsorjer sig sjdlva genom
lagligt arbete och darmed inte har behov av samhallets forsorjningsstod. En besparing pa SAN:s
namndram tjdnar som en signal till nAmnden att arbeta hardare med att fa manniskor i arbete.

Jamfort med styret foreslar vi en namndram for SAN for 2026 som dr 30 mkr ldagre.
Kommunstyrelsen (KS)

KS har "svallt” over tid vilket till viss del varit motiverat genom att verksamhet utfors effektivare och
mer rationellt under KS/stadsledningskontoret 4n under var och en enskild naimnd. Men nar KS nu
for andra aret i rad av styret tilldelas den nist hogsta procentuella 6kningen av naimndramarna av
de storre naimnderna, kan man fraga sig hur det stér till med den 6nskade effektiviteten och
rationalitetsvinsterna. KS gar fran att fa 329,7 mkr 2025 till 384,1 mkr 2026, dvs en procentuell
okning med 16,5 %. Aven fran &r 2024 till &r 2025 var KS den nimnd som av styret tilldelades den
nast hogsta 6kningen, da 20,6 %. Mot bakgrund av detta kan KS mé bra av en signal om en viss
forsiktighet med utgifterna. 19



Jamfort med styret foreslar vi en namndram for KS for 2026 som dar 6 mkr ldgre.
Grundskole- och gymnasienimnden (GGN)

Sundbyberg har en av lanets lagsta skolpeng. Det ar generande. En bra skola grundlagger
mojligheten att i framtiden fler forsorjer sig sjalva, farre missbrukar droger, farre hamnar i
kriminalitet mm. Sundbybergs stads skolpeng behover darfor hojas.

Styret foreslar en nimndram for GGN vars 6kning ar ndgot mindre (6,99 procent) dn den
genomsnittliga okningen for namnderna (7,72 procent). I absoluta tal foreslar styret en 6kning av
GGN:s namndram fran 2025 till 2026 med 65,2 mkr ( = 2025: 932,9 mkr, 2026: 998,1 mkr). GGN
far alltsa i absoluta tal en 6kning som bara 14,4 mkr mer dn STrN:s 6kning, som ar 50,8 mkr i
absoluta tal. "Lekgator” som inga barn leker p4, och skolundervisning, far alltsd nastan lika stor
okning av styret. Det dr sjdlvfallet inte en rimlig prioritering.

Jamfort med styret foreslar vi en namndram for GGN for 2026 som dr 60 mkr hogre.
Kultur- och fritidsnimnden (KFN)

Vid sidan av skolan har kultur, idrott och andra fritidsverksamheter liknande goda effekter pa
samhaillet i stort som en bra skola, och man kan ldagga till folkhélsa, demokratisk fostran och
integration. Ett tillskott till KFN bor ges for att dels snabba pa bygget av idrottsanlaggningarna pa
Or, dels for att halla deltagaravgifterna i verksamheterna nere, for att motverka klasskillnader.

Trots att styret i ord ofta delar var analys rorande samhéllsnyttan av kultur-, idrotts-, och
fritidsverksambheter, sa tilldelar de KFN en mycket blygsam okning, 176,4 mkr 2026, jamfort med
170,9 mKkr 2025, i absoluta tal + 5,5 mkr, eller i procent + 3,2%, dvs mindre &n hélften av den
genomsnittliga procentuella 6kningen pa 7,72 prodent.

Jamfort med styret foreslar vi en namndram for KFN for 2026 som dr 5 mkr hogre.
Aldrenimnden (AN)

Aven infér 2026 #r ett viktigt liberalt krav att staden ska ha en syn- och horselinstruktor. En for véra
aldre ur manga aspekter viktig funktion, som skulle rymmas i den extra miljonen.

Jamfort med styret foresldr vi en ndmndram for AN for 2026 som dr 1 mkr hogre.
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