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Sundbybergarnas Sundbyberg

For att kunna ta Sundbyberg in i 2021 maste en kort aterblick pa 2020 goras. Det dr inte
brukligt i ett framéatsyftande dokument som en budget. Detta ar ar det dock helt nod-
vandigt. Varlden, Sverige och Sundbyberg har under 2020 genomlevt den storsta pan-
demin sedan 1919. D4 hette den Spanska sjukan. Nu kallas den Corona. Vi ar inte ige-
nom krisen dn och Corona kommer dven under 2021 pragla var stad och omvirld.

Pandemin Covid-19 (Corona) har haft stor paverkan p& Sundbyberg. Vi har under 2020
genomlevt en samhallskris. Det svart att se ndgra positiva verkningar som pandemin
har haft. Daremot ar det litt att identifiera de negativa. Sundbybergare har permitterats
fran sina arbeten, personer i riskgrupperna isolerats i sina hem, inte minst Sundbybergs
aldre. Foretag har gatt i konkurs och manniskor mist livet. Vara tankar och sympatier
gar till de som drabbats.

I denna samhallskris kunde de politiska partierna ena sig och verka for stadens bésta.
Mittenstyret tackar oppositionen for gott samarbete. Genom politisk enighet kunde sta-
den snabbt fatta beslut om besoksférbud pa dldreboenden, sitta in extra kontroller for
att beivra trangsel pa allménna platser, infora atgirder for att underlitta for stadens
niringsliv och vidta atgirder for invinare som drabbats sarskilt hart av pandemin.

Trots ett gott samarbete och vidtagna atgirder kan vi inte 4nnu blasa faran 6ver. Sund-
bybergs stad har darfor fortsatt hog beredskap

Hallbart Sundbyberg

Sundbyberg ska vara ekologiskt, socialt, och ekonomiskt héllbart. Omstéllningen for att
né det malet behover genomsyra allt arbete i staden och engagera dig och alla som ver-
kar i staden. Vi ska tillsammans ldra av goda exempel fran andra aktorer, bade lokalt,
nationellt, och internationellt.

Arbetet med hallbarhetsfrigorna samordnas av klimat- och héllbarhetskommittén.
Stadsovergripande styrdokument utvecklas, och en kunskapsbank byggs upp som stéd
till staden och dess bolag. Kommittén har i uppgift att formulera mél och uppf6ljnings-
strategi med utgéngspunkt i dokumenterad kunskap, globala och nationella mal, sta-
dens organisation och goda exempel.

En medveten stadsplanering och blandade bostadsformer ar nyckeln till att bryta segre-
gation. Forskning visar att skolsegregation 6kar risken for motséattningar och polarise-
ring eftersom minniskor med olika bakgrund inte méts. Den paverkar ocksé elevens
utbildnings- och yrkesval, sysselsattning, arbetsloshet, inkomst, hélsa och en rad andra
faktorer. Att skolsegregation till stor del hinger ihop med bostadssegregation rader det
inget tvivel om da sammanséattningen pa skolorna till stor del styrs av narhetsprincipen.
Om vi ska lyckas minska segregationen i vara skolor och i samhillet i stort behovs flera
atgirder. En viktig sidan handlar om medveten stadsplanering och blandade bostads-
modeller. Darfor ska staden arbeta for ett blandat boende med en god balans mellan
boendeformer och storlekar.

Arbetet med Agenda 2030 tillsammans med 6versiktsplanen 2030 integreras i det dag-
liga arbetet i staden. Denna budget ar ett exempel pa hur Sundbybergs stads mal och
uppdrag under 2021 relateras till det globala hallbarhetsarbetet. Ett hallbart Sundby-
berg har resurseffektiva kretslopp och klimatsmarta transporter och energilosningar.
Men ocksé utemiljoer for alla, och byggnader som praglas av god arkitektur. Det ar sjélv-
klart att du som sundbybergare ska var trygg oavsett var du befinner dig i staden. Lika
viktigt ar att se till att alla fir samma chanser och att alla far flera chanser att bygga upp



ett vardigt liv. Tillganglighetsperspektivet skall alltid finnas med i kommunala beslut.
Personal i berérda verksamheter ska ha god kinnedom om HBTQ-frégor. Satsningar pa
ett hallbart Sundbyberg sker Gver alla politikomraden.

Féreningarnas Sundbyberg

Vart méangfacetterade foreningsliv ar en forutsattning for stadens utveckling och identi-
tet. Det finns foreningar i Sundbyberg med olika inriktning och verksamhetsomraden.
Vért foreningsliv bidrar till demokrati, bildning, folkhélsa, samt gladje och gemenskap.
Det ar viktigt med ett civilt samhille bortom den offentliga sektorn och niringslivet.
Staden ska arbeta for att pé olika sétt underlatta for foreningarnas verksamhet. Viktigt
ir dven att prioritera annan typ av samverkan med det civila samhaéllet. Staden ska till-
sammans med foreningarna arbeta for ett brett deltagande och inkluderande miljoer,
dir du ska kianna dig vilkommen. Trosklar i form av avgifter och andra hinder till del-
tagande ska minimeras. Samarbetet med skolan och andra insatser ska tydligt vilkomna
dven dig som tidigare har begrinsade erfarenheter av vira folkrorelser och annat fore-
ningsliv. Ett brett foreningsliv dr extra viktigt i en tid nir polariseringen 6kar i sam-
héllet. Foreningar bidrar ofta till att fora samman ménniskor 6ver olika grianser och till
att bygga broar mellan individer och grupper. I ett Sundbyberg som fortfarande har tyd-
liga sociala barridrer dr samverkan med civilsamhaéllet en central del av all politik. Var
foreningsverksambhet ar en viktig del av det forebyggande sociala arbetet genom att ge
maéanniskor givande sysselsattning och bidrar till gemenskap, glddje och stiarker perso-
ners hilsa. Vara foreningar gor var fina stad starkare och bidrar tydligt till social hall-
barhet.

Langsiktig ekonomisk politik
Sundbyberg har under de senaste aren varit av en Sveriges snabbast vixande stider.
Sundbybergs Mittenstyre vill att utvecklingen, férnyelsen och tillvixten ska fortsétta. Vi

ska gora Sundbyberg dnnu bittre for de som redan bor hér och fér dem som vill flytta
hit.

Var stad har blivit en av Sveriges mest attraktiva stdder att bo och jobba i. Nagot som
ytterligare forstiarkts av de utmairkelser staden erhallit under 2020. Sundbyberg blev
drets mest Hallbara stad, Fackférbundet Vision utndmnde oss till drets kulturstad.
Sundbyberg ar ocksa Sveriges bista stad for fotgdngare. Under hosten fick vi ocksé ett
kvitto pa att vart politiska arbete ger resultat. WSP (Williams Sale Partnership) har ran-
kat Sundbyberg som Sveriges mest robusta och framtidssikrade kommun. Vi har fog att
vara stolta 6ver Sundbyberg.

Denna starka tillvaxt har ocksd medf6rt en rad utmaningar och méjligheter.

Stadens utveckling kombinerat med yttre faktorer har medfort att ekonomin &ar hart an-
strangd. Det finns en rad faktorer som beror oss som vi inte kan paverka. En faktor som
har stor betydelse for stadens ekonomi dr det kommunala utjamningssystemet, dar
Sundbyberg bidrar med ca 232 miljoner. Under &ren 2021 och 2022 kommer denna av-
gift att 0ka till cirka 264 miljoner, for att senare under 20-talet sjunka igen.

En annan faktor ar den vikande byggkonjunkturen. Inte for att behoven av bostader eller
arbetsplatser minskat, utan snarare for att det som planerats har haft svart att méta den
efterfragan som finns. Trots vikande konjunktur ar det viktigt att vi séljer mark till
marknadsmaissiga priser som ger tackning for vira kostnader for samhillsbygget kring
bostéder.

De satsningar pa skola, vrd och omsorg, infrastruktur, kultur och fritid som gjorts un-
der det senaste decenniet har varit helt nédvandiga. De har dock inte matchats med



langsiktiga intdkter. Staden méste fa en balans mellan verksamheternas kostnader och
de budgetramar som intdkterna sitter. Det dr en av mandatperiodens svaraste utma-
ningar. I detta arbete ar det viktigt att kunna prioritera kirnverksamheten och darmed
ocksa gora avkall pa det som inte maste goras. Det ar helt n6dvindigt att forbattra sta-
dens analyser och prognoser. Det dr ocksé viktigt att utveckla en kostnadsmedveten kul-
tur i alla stadens organ sa att varje beslut kan motivera sina utgifter.

Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att Sundbyberg ir en av Sveriges rikaste kom-
muner. Staden ar skuldfri. Vi har stora tillgangar i vara bolag.

Vi delar utmaningarna i den l6pande verksamheten med i stort sett hela kommunsve-
rige. Vi skiljer oss dock fran de flesta genom att ha goda forutséattningar for att 1angsik-
tigt forbattra vart ekonomiska resultat. Det ar ett dock ett modosamt och svart arbete
som Mittenstyret paborjade i budget for 2019 och nu fortsatter i budgeten for 2021.

Infoér 2021 ar skillnaden mellan driftskostnaderna och de langsiktiga intdkterna cirka
225 miljoner kronor. Mittenstyret anser inte att det géar att sinka nimndramarna pa 8%,
vilket 225 miljoner kronor motsvarar.
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Organisation

Kommunfullmaktige

Stadens farvaltningar Stadens nimnder

Stadens deligda
holag, kommunal-
farbund och

Stadens heligdabolag

e

Forskolendmnden
Barm-och
utibildningsforvalmingen
Grundsknbe- och

gymnasienSmndan
Stadsmil}f-och
‘tekniska ndmnden
‘samhillshyggnads- och
serviceftrvalmingen =
Bypgnads-och
tillstindsndmnden

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar den hogsta beslutande
forsamlingen i kommunen. De som sitter i kom-
munfullméiktige ar folkvalda politiker som viljs
vart fjarde &r. I Sundbybergs fullmiktige finns
61 ledamoter. Platserna i kommunfullméktige,
mandaten, fordelas efter hur manga roster varje
parti far i kommunvalet.

Kommunfullmiktige beslutar i alla stora och
overgripande frigor som ror Sundbyberg och
Sundbybergs stads medborgare. Exempel pa sa-
dana fragor dr hur kommunen ska organisera
sin verksamhet, hur mycket invénarna ska be-
tala i kommunalskatt, var det ska byggas nya

stiftelser

bostdder och hur mycket dldreomsorgen ska
kosta. Fullmiktige beslutar om stadens budget
dar 6vergripande mal for verksamheterna anges
och fordelning av pengar mellan verksamhet-
erna sker.

I Sundbybergs fullmiktige finns atta partier re-
presenterade. Mandatférdelningen ar foljande:
Socialdemokraterna (16 mandat), Moderaterna
(15 mandat), Vansterpartiet (7 mandat), Sveri-
gedemokraterna (6 mandat), Centerpartiet (5
mandat), Liberalerna (5 mandat), Miljopartiet
de Grona (4 mandat), Kristdemokraterna (3
mandat).



Vision och styrning

Sundbyberg ar en levande, trygg och sammanhallen stad med liv och

rérelse | alla stadsdelar. Staden dr fylid av mdtesplatser, ett stadsliv med
all tankbar service och grona platser. Det 4 en stad dir hela virlden far

plate — en stad f6r dig och hela ditt liv,

Levande
Sundbyberg
vaxer med Nytinkande
dig!

Sundbyberg dr en mytankande, kreativ och modig stad. Har drvi
ryfikna och flexibla och vagar gora arnorlunda {6r att stindigt
utvecklas och forbattras. En stad fylld av méjligheter fdr dig som
will wixa och utvecklas,

Sundbyberg ar en stad fylld av gemenskap och narhet. Har finns plats
Tillsammans  for alla miineiskor oavsett livestil eller farutsdtmingar. Vi samarbetar
och hjslps 3t far att hckas, Vi dr en stad som vixer Bast tillsarmmans.

Vision

Sundbybergs stads vision beskriver staden och
vad som ska kianneteckna staden i framtiden.
Visionen ar ett sdtt att forena invanare, narings-
liv, foreningsliv och anstéllda i staden for att ge-
mensamt forma kommunens framtid.

Hela stadens styrning utgar fran visionen vilket
innebar att alla verksamheter i staden har i upp-
drag att pa sitt sitt bidra till visionen genom sitt
arbete. Den ir ett redskap for det vi gor idag och
anger stadens langsiktiga riktning.

Struktur for styrning av namnder och
heldgda bolag

Genom Sundbybergs stads styrmodell har kom-
munkoncernen (namnder och heldgda bolag) en
gemensam struktur och gemensamma arbets-
sétt for styrning, planering och uppfoljning av
staden och dess verksamheter. Det Overgri-
pande syftet med styrmodellen ar att sakerstilla
att mal och uppdrag uppnaés, att kvaliteten i
verksamheterna siakras och utvecklas, samt att
resurserna anvands pa basta satt och att en god
ekonomisk hushéllning uppnas.

Ansvaret for att planera, f6lja upp och utveckla
verksamhet, mal och ekonomiska resultat om-
fattar samtliga organisatoriska nivéer.

Utvecklingsarbete

Kommunfullméktiges 6vergripande mél formu-
leras utifran politiskt verksamhetsévergripande
prioriterade forbattrings- och utvecklingsomra-
den. De tydliggor, tillsammans med riktade
uppdrag, namndernas och bolagens inriktning
for den kommande planperioden. For att kunna
folja upp resultatet kopplas ett eller flera mit-
bara matt till respektive mal.

Malen bryts sedan ned pa de olika verksamhets-
nivderna, med borjan pad namnd- eller bolags-
niva. De riktade uppdragen hanteras av utpekad
namnd eller bolag.

Intern kontroll

Varje namnd och styrelse ska rligen genomfora
en risk- och vasentlighetsanalys, utifran risker i
respektive verksamhet. Denna ligger till grund
for den internkontrollplan som ndmnderna och
bolagen ska ta fram. Internkontrollen ska siker-
stilla att verksamheterna har den tillsyn som
fordras for att forutse och hantera risker i sina
processer.

Ekonomistyrning

Stadens principer for ekonomistyrning klargor
ansvar och befogenheter. Stadens verksamheter
finansieras med skattemedel, statsbidrag och
andra intdkter frin exempelvis taxor eller avgif-



ter. Bolagskoncernens verksamheter finansie-
ras med hyresintikter, forsialjningsintakter och
taxor.

Kommunfullméiktiges budget ar det over-
gripande och 6verordnande styrdokumentet for
staden.

Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus p& bud-
getdret. Budgeten ar forandringsinriktad och
faststiller 6nskad utveckling utifran det kom-
munala uppdraget.

Namndernas budgetramar och investe-
ringsramar anger den nettobudget som namn-
derna har infér nastkommande ar.

Bolagens budget upprittas utifran verksam-
hetens kidnda och forvintade forutséttningar,
for att genomfora de uppdrag och uppna de mal
och avkastningskrav som dgaren beslutat.

Namndernas grunduppdrag

Niamndernas dagliga arbete — dess grundupp-
drag — definieras och avgransas genom dess
reglemente, andra fullmiktigebeslut och lag-
stiftning. Grunduppdraget kvalitetssiakras péa
varje verksamhetsniva genom att kritiska kvali-
tetsfaktorer beskrivs i fyra perspektiv: mal-
grupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
For att kunna f6lja upp resultatet kopplas sedan
matbara indikatorer till varje kvalitetsfaktor.

Bolagen

De heligda kommunala bolagens verksamhet
definieras och avgriansas genom dess bolagsord-
ningar, dgardirektiv och andra styrdokument
som beslutas av kommunfullmiktige, samt lag-
stiftning. Bolagens styrelser ansvarar for att
koncernens bolag genomfér de uppdrag som
kommunfullmiktige beslutar. De ansvarar dven
for att koncernens dgardirektiv, och de styrande
dokument som kommunfullmiktige beslutar
ska omfatta kommunkoncernen, foljs.

Gemensamma foérbund, nédmnder och bolag
Sundbyberg ingar tillsammans med andra kom-
muner i kommunalférbund och gemensam
namnd. Dessa dr kommunalférbunden Norr-
vatten och Storstockholms brandférsvar, samt
en gemensam familjerdattsnimnd med Solna
och Ekero. Staden ar dven deldgare i tva bolag
som samigs med andra kommuner. Dessa ar
Norrenergi AB och Sdderhalls Renhéllnings-
verk AB (SORAB).

Sundbybergs stad styr dessa kommunalférbund
tillsammans med o6vriga medlemskommuner
genom forbundsordning och val av forbunds-
fullméktige och gemensam namnd styrs genom
reglemente och val av nimndledaméter. De
samigda bolagen styrs tillsammans med 6vriga
dgarkommuner genom bolagsordning, dgardi-
rektiv och val av styrelseledamoter.



God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och lagen om kommunal redovisning innehaller bestimmelser som syftar till god
ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting. Lagstiftningen ar i manga stycken en ramlag utan
alltfor ménga detaljregleringar. Lagen kan ses som ett hjalpmedel for skarpt ekonomistyrning.

Sammanfattande beskrivning av de lagregler som reglerar begreppet god ekono-

misk hushallning

Budgeten ska upprittas s att intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Undantag far goras om det finns
synnerliga skal.

For ekonomin ska anges finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning.

Budgeten ska innehalla en plan for ekonomin de
kommande tre aren, varav budgetiret ar det
forsta. Planen ska innehalla finansiella mal som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéallning.

Om kostnaderna 6verstiger intdkterna ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet dterstillas under de narmsta tre aren.

Fullmaéktige ska anta en atgardsplan for hur ater-
stillandet ska ske.
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Fullmaktige far besluta att reglering av ett negativt
resultat inte ska goras om det finns synnerliga
skal.

Laglighetsprovning ska inte kunna ske av kommu-
nens budgetbeslut eller beslut om att inte reglera
negativa resultat. En laglighetsprévning ska dock
aven fortsittningsvis vara mojlig av beslutets for-
mella aspekter.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirde-
ring av om malen for en god ekonomisk hushéll-
ning har uppnaétts.

Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten och arsbokslutet dr forenligt med de mal
fullmiktige beslutat. Revisorernas skriftliga be-
domning ska bildggas deldrsrapporten och ars-
bokslutet.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
beskrivs nedan inom ramen for ekonomisk hall-

barhet.



Inriktning, mal och uppdrag
Overgripande mal for utvecklings-, hallbarhet- och férbattringsarbete

Stadens inriktning &r att Sundbyberg ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbart. Sundby-
bergs stads arbete med héllbar utveckling har en tydlig koppling till Agenda 2030 som innefattar FN:s
globala mél for héllbar utveckling.

Sundbybergs stad bidrar idag till genomforandet av agendan genom att flera av stadens grunduppdrag
enligt lag, till exempel vird, skola, omsorg, samhallsplanering, ar direkt eller indirekt relaterade till ge-
nomforandet av specifika delmél i Agenda 2030.

De 6vergripande malen i budget 2021 med plan for 2022 - 2023 visar inriktningen pa kommande ut-
vecklingsarbete och hur staden fortsatt ska bidra till en hallbar samhallsutveckling. Inriktningen ar att
arbetet ska genomsyra allt arbete i staden och engagera de som bor, verkar och vistas i staden.
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Alla namnder och bolag ska sitta indikatorer utifrdin | Nimnderna och bolagen ska redovisa sitt hallbar-
Haéllbarhetsstrategin i sina verksamhetsplaner hetsarbete i Hallbarhetsredovisningen

11



Ekonomisk hallbarhet

Begreppet god ekonomisk hushallning har savil ett finansiellt som ett verksamhetsperspektiv. Medel
ska anvindas pé ett effektivt och sdkert sitt, och varje generation ska béra kostnaderna for den service
som de konsumerar. Kostnader fran en generation ska med andra ord inte skjutas 6ver till kommande
generationer, det vill sdga ekonomisk héllbarhet.

Det finansiella perspektivet syftar till att sdkerstélla en héllbar finansiell utveckling pa kort och 1ang sikt
for att trygga s att innevarande generation inte 6verfor nigra obalanserade kostnader eller skulder till
kommande generationer. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa formagan att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektiv och andamalsenligt satt.
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Staden ska ha en langsiktigt hallbar investeringsniva. e Ersittningsinvesteringarna ska finansie-
ras genom det utrymme som skapas av
drets resultat och arets avskrivningar
(sjalvfinansiering)

e Nettoinvesteringar i nya tillgingar ska
inte 6verstiga 450 mnkr arligen under en
lopande 10-arsperiod

Verksamheten ska bedrivas inom angivna mal och de | Resultatuppfyllnad

ekonomiska ramarna som beslutats. . .
Negativ budgetavvikelse = 0

Staden ska ha en innovationsdriven och effektivare Nettovinsten utifrdn genomford atgiard
verksamhet inom det kommunala grunduppdraget.
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Social hallbarhet

Sundbyberg ir ett jaimstillt och jamlikt samhaille dar ménniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan
orattfardiga skillnader. Staden praglas av att manniskors lika virde star i centrum, vilket betyder att

manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och
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Staden har samma goda bemotande och lika god tillgéng-
lighet for alla Sundbybergare.

Gott bemotande vid kontakt med kommunen, an-
del av maxpoang (%).

No6jd-Inflytande-Index (NII), med fragor om med-
borgarnas inflytande pad kommunala beslut och
verksambheter.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett utveck-
lande och gott ledarskap.

Staden ska systematiskt forbéattra, alternativt bibe-
hélla, Hallbart medarbetarengagemang (HME) till
en nivd om minst 80.

Arligen minska andelen ofrivilliga deltidsanstzll-
ningar.

Lonegap mellan mén och kvinnor i staden, median-
I6n.

Sjukfrénvaro i procent av arbetad tid (genomsnitt
for respektive ar)

Staden ska fortsitta och stidrka samarbetet med polisen
och prioritera insatser som férebygger och motverkar ut-
anforskap.

Andelen 6ppet arbetslosa i Sundbyberg

Andel (procent) 6ver 16 ar i Sverige som skattar sin
hilsa som bra

Upplevelse av nedsatt psykiskt vilbefinnande,

Staden ir en trygg plats att leva och bo pa med bra kom-
munal service och jamlika levnadsvillkor

Nojd-Region-Index (NRI), med fragor om kommu-
nen som en plats att bo och leva pé.
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No6jd-Medborgar-Index (NMI), med fragor om
kommunens olika verksamheter.

No6jd Region-Index - Trygg & sdker utomhus pa
kvillar och nitter, medelbetyg.
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Miljémassig hallbarhet

Lika viktigt som att minska klimatpaverkan ar det att anpassa staden till de klimatférandringar som
sker. Att klimatanpassa ett samhille innebar att vidta &tgirder som skyddar manniskor och miljé mot
de konsekvenser ett forandrat klimat kan medfora. Sundbybergs stads 6vergripande mal dr att vara ett
ekologiskt héllbart samhalle, det innebar bland annat att all verksamhet i Sundbybergs stad ska ha noll
nettoutslapp senast ar 2030. For att nd malet behdver staden utveckla och arbeta med:

e Hallbar konsumtion
e Hallbar energianviandning
e Hallbar mobilitet

e Hallbar mark- och vattenanvandning

1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EXDSYSTEM OCH

FORANDRING ARNA

BIDLOGISK MANGFALD

B RENT VATTENOCH

16 FREDLIGH DGH RKLL-
DERAMBE SAMHALLEN

= el
o>

fiir hllbar utveckling

Mal 2021

Matt

Hallbar konsumtion

Staden ska begrinsa sin klimat- och miljopaverkan vid
upphandlingar och inkép genom att beakta livscykel-
processen hos produkter och tjénster. Staden ska
fraimja &tervinning och aterbruk samt 6ka den faktiska
atervinningen.

+  Total mangd avfall per invénare (kg/inv)

¢ Andel hushallsavfall insamlat for materialater-

vinning (%)

*  Andel matsvinn (kg) av total mingd serverad

mat under tva méatperioder per ar

*  Andel inkopta ekologiska livsmedel (matt i vikt)

+  Klimatpaverkan fran inkdpta livsmedel per ser-

verad maltid (CO2-ekv/maltid)

* Upphandlade foretags efterlevnad

Hallbar energianvindning

Staden ska vara ett foredome inom energieffektivise-
ring och héallbart resande. Dir det finns forutsitt-
ningar ska staden arbeta med utbyggnad av fornyelse-
bar energi.

»  Total virme kWh/m? Atemp
*  Virme till uppvirmning kWh/m? Atemp

»  Fastighetsel kWh/m? Atemp
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+  Utsldpp fran kopt el och virme (CO2-ekv/kWh)

Hallbar mark- och vattenanvindning *  Vidtagna konkreta atgirder for béttre vattenkva-
Staden ska verka for att fraimja och férvalta den biolo- litet i Ballstadn

giska méngfalden och ekosystemtjénster. . . )
»  Ekologisk och kemisk status/uppfyllande av mil-

jokvalitetsnormer, Igelbdcken, Ulvsundasjon,
Brunnsviken, Ristabdcken och Edsviken,

*  Vattenforlust till foljd av vattenlackage, m3
*  Andel ny bebyggelse med grona tak

*  Andel kvarter med gronytefaktor enligt antagna
detaljplaner.

»  Skyddad natur totalt, andel (%)
*  Gronytefaktor - Tillskapade grona ytor, m2

*  Plats for stadsodling — antal, m2

Hallbar mobilitet *  Andel utsldppsfria fordon (%)
Sundbybergs stads strategiska inriktning ar att oka
den totala andelen hallbara resor till fots, med cykel
och kollektivtrafik.

»  Utsldpp fran inkopta fossila drivmedel (ton CO2)
*  Utsldpp fréan resor i tjansten (kr CO2/anstélld)

*  Antal cyklister
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Kommunstyrelsen

Globala mal: #3 God hdlsa och vdlbefinnande, #5 Jamstdlldhet, #8 Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvdixt, #10 Minskad ojamlikhet, #16 Fredliga och inkluderande samhdllen och #17 Ge-

nomforande och globalt partnerskap

Overgripande mal: Langsiktig och ef-
fektiv forvaltning av stadens resurser

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, led-
ning, uppféljning och fér att ha uppsikt 6ver
stadens verksamheter och strategiska frégor.
Direkt under kommunstyrelsens ansvar ligger
oversikts- och detaljplanering, exploaterings-
fragor, niringsliv, kommunikation, arbetsgivar-
fragor, ekonomi, miljésamordning samt ut-
veckling av folkhalsan och den lokala demokra-
tin.

Sundbyberg stad har vaxt kraftigt de senaste
aren och nir staden férdndras maste den kom-
munala forvaltningen halla jimna steg. Darfor
ska stadsledningskontoret (SLK) fortsitta for-
béttra arbetet med Agenda 2030. SLK ska ocksa
noggrant folja stadens ldngsiktiga ekonomiska
planering, utveckla styrningen av staden och
ansvara for en effektiv samordning av staden
och koncernens resurser.

Till exempel ska kommunstyrelsen fortsétta ar-
beta fortséatta arbeta med lokalférsérjning och
lokalkostnadsersittning, minska antalet kon-
sulter, infora digitala medborgarforslag och
hélla en I6pande kontakt med SORAB for ett
eventuellt anldggande av flera returparker i sta-
dens olika delar.

Pandemin Covid-19 (Corona) har paverkat sta-
den pa manga olika sitt. Kommunstyrelsen har
det yttersta ansvaret for att hantera dess effek-
ter. I skrivande stund pégar fortfarande smitt-
spridning i samhaéllet och i varlden, vilket gor att
kommunstyrelsen behover iaktta stor forsiktig-
het och planera for hur Sundbyberg ska ta sig
genom pandemin for att kunna skydda ménni-
skors hilsa, underldtta for stadens foretag och
invanare samt forbereda for tiden efter pande-
min.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Ta fram forslag pa en samlad forvalt-
ningsorganisation for stadens ndmn-
der i syfte att skapa en storre helhets-
syn, fa en tydligare styrning, bdttre
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sdkerstdlla verkstdllighet och uppfolj-
ning, oka effektiviteten genom sam-
ordning av resurser, fG en mer sam-
manhdallen berednings- och drende-
process samt tydligare ansvars- och
rollfordelning.

Oka samordning och samorganise-
ring av verksamheter och stodfunkt-
ioner mellan stadens forvaltningsor-
ganisation och bolagskoncernen.

Utreda lokalkostnadsmodellen och sd-
kerstdlla att det finns goda incitament
for en resurs- och kostnadseffektiv
lokalforsorjning.

Infora en enprocentregel for trygg-
hetsskapande dtgdrder vid nybygg-
nation.

Staden ska inga ett IOP-avtal med
Tryggare Sverige for platssamverkan.

Minska stadens behov av konsulter
med minst 25%.

Bidra till ekonomisk hdallbarhet genom
insatser for en effektivare planprocess
ddr byggaktorer genom eget utveckl-
ingsarbete, ddr det ar maojligt, bidrar
till detaljplanearbetet.

Minska alla pdgdaende investerings-
projekt med 10%.



Driftbudget for kommunstyrelsen

Namn-
Forslag driftbudget dens
Kommunstyrelsen budget | Budget | Plan | Plan
(Mnkr) 2020 2021 2022 | 2023
Intakter 300,2 | 304,0|305,4 | 304,6
Kommunbidrag 161,2 149,1 | 143,6 | 146,8
Budgeterade intdkter 4614 453,1 | 449,0 | 451,4
Driftkostnader 363,7 353,6 | 347,0 | 348,7
Avskrivningar 74,8 80,1| 82,6| 83,6
Internranta 22,9 19,4 | 19,4| 19,0
Budgeterade kostnad
udgeterade kostnader 4614 | 453,1| 4490 | 451,4
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 73,3 123,5|193,5| 243,5
-Varav ersdttnings-in-
vesteringar i lokaler 23,0 28,5| 28,0| 28,0
| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och in-
terna intakter mellan ndmnder.
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I kommunstyrelsens ram ingdr ersitt-
ningar till organisationer och féreningar

enligt nedanstaende tabell.

Stadsovergripande medlemsavgifter och bidrag,| Forslag
kommunstyrelsen (mnkr) budget
2021

Partistod 4,2
Medlemsavgift Kommunférbundet Stockholms Lan,

1,0
KSL
Medlemsavgift Malardalsradet 0,1
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 21,6
Stiftelsen Foretagarnas i Sundbyberg stipendiefond* 0,0
Stiftelsen Nyforetagarcentrum Solna Sundbyberg 0,1
Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting,

1,4
SKL
Sundbybergs stadskarneforening 0,3
Konst- och litteraturféreningen Bladoram 0,1
Sundbybergs kommunalanstalldas idrottsforening,

0,1
SKIF
Summa medlemsavgifter och bidrag 28,9




Grundskole- och gymnasienamnden

Globala mal: #4 God utbildning for alla, #5
Jamstdlldhet

Overgripande mal: Alla elever ska nd
kunskapsmalen och minst godként betyg
ialla Amnen och kurser.

Kunskap och bildning 4r skolans huvuduppdrag
da de bryter barridrer, Oppnar nya vagar och
starker den enskildes formaga att orientera sig
och fatta egna sjilvstindiga beslut. Skolan i
Sundbyberg ska darfor ha hoga forvantningar
pé varje individ och prioritera kunskap.

Allas ritt till bildning kan inte nog betonas. En
skola for alla ar en skola dar alla elever, oavsett
intresse, mognad och kunskapsniva kan fa bade
stimulans och det stéd de behover. For detta
kravs en kunskapsinriktad stad med skolor i
toppklass. Det langsiktiga malet ar att Sundby-
bergs skolor ska vara Sveriges basta skolor.

For att uppna stadens hogt stdllda ambitioner
for skolan i en tid d& stadens ekonomiska ut-
veckling star infor flera tuffa ar kravs ansvarsta-
gande for savil verksamheten som ekonomin.
Prioriteringen &r att pa kort och lang sikt virna
samt utveckla naimndens kdrnuppdrag sd som
det ar uttryckt ovan. Detta kommer kontinuer-
ligt att kriva ekonomiskt ansvarstagande och
atgiarder under kommande &r. Utgangspunkten
ar att de ekonomiska utmaningarna i minsta
mojliga mén ska paverka den l16pande verksam-
heten i skolan och for eleverna.

Ar 2020 och den pagdende pandemin har inne-
burit nya utmaningar fér verksamheten och f6r-
andringar av arbetssitt, ibland med kort varsel
och omstillningstid. Vi har haft stor nytta av att
vi statt vil rustade att anvianda vara digitala
hjalpmedel. Flexibilitet, nytdnkande och stor
vilja att 6verbrygga nya hinder i pandemins spar
har hanterats mycket vil och huvuduppdraget
kring larande har kunnat fortgéd 6ver férvantan.
Sedan har vissa utvecklande projekt klart paver-
kats da det ha varit svart att motas och intera-
gera som tidigare. Darmed har tidplaner for-
skjutits och delar som planerats for 2020 kom-
mer genomforas under 2021.
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Barn- och utbildningsforvaltningens pagaende
projekt "Undervisningslyftet” fortgar och forts-
atter dven i “Tillgangligt larande”, s& att peda-
gogerna far mojlighet att utvecklas pé jobbet
och ge vara barn och ungdomar énnu béttre for-
utsdttningar i sin ldranderesa. Vi vill fortsatt
vara en bra, utmanande och attraktiv arbets-
plats dir skolutvecklingen aldrig avstannar.

Véra ldarare ska kunna kanna stolthet 6ver sitt
yrke och ha goda forutsattningar i vardagen. La-
rares uppdrag ska vara tydligt och man ska fa
anvanda sin tid till undervisning. Staden ska sl
vakt om rektorernas sjilvstandiga roll som pe-
dagogiska ledare i sin skola.

Hela organisationen arbetar kontinuerligt uti-
fran barnkonventionen. Personalen behover ha
kunskap om den och alla utredningar och hand-
lingar ska utgé fran barnperspektivet.

I stadens kommunala grundskolor gérs manga
bra aktiviteter for utveckling. Namnden ska
fortsdtta folja upp arbetet genom analyser och
utvirderingar kopplat till styrmodellen. Forslag
till atgirder ska kopplas till nAmndens priorite-
ringar och utvecklingsomréaden.

Tidiga och forebyggande insatser maste priori-
teras. Staden ska genom ett samarbete mellan
grundskole- och gymnasiendmnden och kultur-
och fritidsnamnden fortsitta att utveckla skol-
biblioteken for att framja ldsning och bildning.

Psykisk ohilsa ska forebyggas. Idrott och ro-
relse varje dag gor att eleverna mar battre bade
fysiskt och psykiskt, samt att larande underlit-
tas.

Trygghet och arbetsro i skolan ar en hornsten,
vilket framfor allt gynnar elever med behov av
sarskilt stod. Nolltolerans mot mobbning och
krankande behandlingar ska radda och arbetet
mot mobbning och krankningar ska bygga pa
forskningsbaserade metoder och beprévad erfa-
renhet. Skolorna ska ocksé arbeta for ett demo-
kratiskt forhallningssatt som motverkar hot och
vald. All skolpersonal som arbetar med barn ska
ha god kinnedom om HBTQ-fragor.

Arbetet med att f& hemmasittare att ga tillbaka
till skolan ar stiandigt pagaende.



Under 2021 prioriteras uppdragen att:

Skapa forutsdttningar for tillgangligt
larande for alla elever i vdra skolor
for att ge bdasta majligheter till maxi-
malt ldrande.

Tillsammans med social- och arbets-
marknadsnamnden, forskolendmnden
och kultur- och fritidsndmnden fort-
sdtta aktiviteterna for att forebygga
socialt utanforskap och motverka psy-
kisk ohdlsa for barn och unga i Sund-
byberg.

Att utveckla arbetssdtt som bidrar till
okad likvdardighet och minskar skol-
segregationens effekter.

Fortsdtta arbetet med att starta en re-
sursskola hosten 2022 i stadens regi.

Utveckla en barn- och elevhdlsoplan
som tydliggor ansvar och uppdrag pa
alla nivaer (ldrare, arbetslag, skolled-
ning), for planerade insatser och dt-
gdarder for barn och elever i behov av
stod.

Tillsammans med stadsmiljé- och tek-
niska namnden arbeta for Sund och
sdaker skolvdg.
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Driftbudget for grundskole- och gymnasienamn-

den

Driftbudget grundskole- | Namndens

och gymnasienamnden budget Budget | Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Intakter 101,6 117,2 | 118,4| 119,5
Kommunbidrag 722,9| 750,3|719,0| 747,0
Budgeterade intédkter 8245 867,5| 837,4| 866,5
Driftkostnader 821,7 865,2 | 835,1| 864,1
Avskrivningar 2,5 2,2 2,2 2,3
Internrdnta 0,2 0,1 0,2 0,2
Budgeterade kostnad

udgeterade kostnader 8245 | 8675|8374 866,5
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 25 2,5 3,5 2,5

I namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och interna

intdkter mellan namnder.




Forskolenamnden

Globala mal: #3 God hdlsa och vdlbefinnande, #4 God utbildning for alla, #7 Héallbar energi for alla,
#10 Minskad ojamlikhet, #11 Hdllbara stdder och samhdllen, #12 Hallbar konsumtion och produktion

och #13 Bekampa klimatfordndringarna

Overgripande mal: Barn ska, oavsett
forutsattningar, ges likvardiga majlig-he-
ter infor skolstart. Sundbybergs for-sko-
lor, pedagogiska omsorger och 6ppna
forskolor ska erbjuda verksamhet av hog
pedagogisk kvalitet som ger varje barn
mojlighet att utvecklas och ldra pa sina
villkor.

Forskolans grunduppdrag vilar pd skollagen
och laroplanen. Det innebér att alla former av
diskriminering eller krinkande behandling
maste aktivt motarbetas och sténdigt forebyg-
gas. Verksamheten ska bedrivas med utgangs-
punkt i modern forskning och pa vetenskaplig
grund, med ett stindigt kvalitetsutvecklande fo-
kus.

Sundbybergs stad arbetar aktivt for att stodja
varje barn i sin uppvixt och ge alla barn en trygg
och god skolgdng. Skolan har ett uppdrag att
vara kompensatoriskt och i detta arbeta for att
jamna ut de skillnader som finns mellan barn i
dess socioekonomiska forutsiattningar. Darfor
kommer arbetet med sprakutveckling vara
centralt under 2021, och utvecklingen av inlar-
ning kring det svenska spraket ska intensifieras.

De som gor forskolans verksamhet mojlig ar de
rektorer, forskolelirare och barnskotare som
varje dag gor en otrolig insats genom sitt arbete.
For att ska fa de bista forutsidttningarna att
klara detta uppdrag ar en god arbetsmiljé och
en funktionell bemanning viktiga. I en an-
strangd ekonomisk situation ar det en stor ut-
maning. Darfor ar det av stor vikt att persona-
len ges mojlighet att fa delta i planering och ut-
veckling av arbetsplatsen, och far delta i utbild-
ningsinsatser som mojliggor och stimulerar ut-
veckling av savil individen som arbetsgruppen.

Sundbybergs férskolor ska vara en plats for alla
barn. Arbetet med att gora forskolorna tillgéng-
liga och forebygga barns psykiska ohilsa ar na-
got som ska fortsatta under 2021.
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Under ar 2020 har forskolan priglats av Coro-
napandemin. Verksamheten har fungerat vil
trots utmaningarna, och den plan for jourfor-
skolor som finns, har inte behovt tas i bruk. Un-
der 2021 fortsitter arbetet med att sikerstilla
en trygg verksamhet for barn och personal, dir
risken for smittspridning minimeras.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Fortsdtta att tillgodose att personal
har god kdnnedom om innehdallet i
barnkonventionen och sdkerstdlla att
den efterlevs.

e Fortsdtta att i samverkan med Lokal-
fastigheter i Sundbyberg AB genom-
fora en tillgdanglighetskartliggning av
stadens forskolor for att skapa forut-
sdttningar for tillgdnglig forskola for
stadens alla barn, oavsett funktions-
variation.

e Utarbeta en kartliggning, metoder
och insatser for att stdarka det svenska
sprdket, sa att alla barn som bérjar
forskoleklass far de bdsta majliga for-
utsdttningarna.

e Tillsammans med social- och arbets-
marknadsndamnden, gymnasie- och
grundskolendmnden och kultur- och
fritidsnamnden fortsdtta aktiviteterna
for att forebygga socialt utanforskap
och motverka psykisk ohdlsa for barn
och unga i Sundbyberyg.

e Utveckla en barn- och elevhdlsoplan
som tydliggor ansvar och uppdrag pa
alla nivaer, for planerade insatser och
dtgdrder for barn och elever i behov
av stod.

e Fortsdtta arbetet med att utveckla
forskolornas utemiljoer genom att
systematiskt arbeta med att utvdr-
dera lekvdrdesfaktor.



Driftbudget for forskolendamnden

Driftbudget Namndens

forskolenamnden budget | Budget | Plan | Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 | 2023
Intdkter 38,6 40,4 | 40,8 | 41,2
Kommunbidrag 394,1| 392,3| 3753 | 386,2
Budgeterade intédkter 432,7| 432,7| 416,1| 4274
Driftkostnader 430,8 | 431,4| 414,8|426,0
Avskrivningar 1,7 1,2 1,2 1,3
Internranta 0,2 0,1 0,1 0,1
Budgeterade kostnader 432,7| 432,7| 416,1| 4274
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 30 30 30 35

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och in-
terna intakter mellan namnder.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Globala mal: #1 Ingen Fattigdom, #2 Ingen hunger, #3 Hdlsa och vdlbefinnande, #4 God utbildning
for alla, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hdllbara stdder och samhdllen och #16 Fredliga och inklude-

rande samhdllen

Overgripande mal: Tryggheten ska
oka for Sundbybergs invinare genom att
fler deltar i samhallet. Att ha ett arbete
att ga till ger tillhorighet, makt 6ver sitt
eget liv och framtidstro.

I Sundbyberg ska alla kidnna sig trygga och ges
mojlighet att finna arbete, utbildning eller prak-
tikplats oavsett alder, kon eller funktionsvariat-
ion. Sen 2020 ir barnkonvention lag och det ska
sarskilt beaktas.

Att arbeta och vara en aktiv medborgare fyller
ett grundlaggande behov hos manniskor. Alla
har ratt att fa rdd och stod sa att den enskilda
individen eller familjens egna resurser kan till-
varatas.

Staden har ett stort ansvar for ungas mojlighet
att hitta en meningsfull sysselsattning som ska
bana vag for framtida arbete. Insatser for dem
som varken studerar eller arbetar ska priorite-
ras. Som ung pa vag ut i arbetslivet skall mojlig-
het till att fa erfarenhet ges till exempel via som-
marjobb. I Sundbyberg ska alla ges en chans till
ett bra liv.

For den som ar nyanlind i Sundbyberg skall
vagen vara kort och karaktiriseras av trygghet
och mgjligheter. Den som efter sin formaga, tar
ansvar och bidrar till en trygg, inkluderande och
framgangsrik stad ska fa samhallets stod pé
vagen till hilsa, jobb och trygghet.

For att tryggheten skall 6ka for stadens invanare
maste resurser avsittas. Staden tar pa sarskilt
stort allvar det 6kade antalet orosanmalningar
och behovet av stod och insatser for barn och
unga. Staden ska fortsitta samarbetet med po-
lisen och prioritera forbyggande insatser som
minskar ohélsa, utanforskap och kriminalitet.
Sarskilt viktigt ar de insatser som minskar brott
som begés mot, eller av, barn och unga.
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Att fA manniskor i arbete och tillvara allas kom-
petens ska st i centrum for Sundbybergs arbete
med att stirka arbetslinjen. Darfor kommer na-
ringslivsarbetet samordnas med arbetsmark-
nadsatgarder.

Under 2021 kommer arbetet med att stivja alla
former av valfardsbrott att skirpas. Varje skat-
tekrona som betalas ut felaktigt ar en st6ld fran
dem som verkligen beh6ver hjilp och stod.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Utreda och minska ndmndens kostna-
der och investeringar. Ndmnden ska i
tertialrapporter samt drsredovisning
komma med konkreta forslag pa ef-
fektiviseringar. Uppkomna personella
behov och kompetenser ska i forsta
hand losas inom den egna forvalt-
ningen, i andra hand inom stadens
ovriga forvaltningar och 1 sista hand
genom konsultavrop.

e Tillskapa och utveckla en boendekedja
for vuxna med behandlingsstod for att
komma till ndsta steg i boendet pa
vdg till ett eget kontrakt.

e Tillsammans med grundskole- och
gymnasiendmnden, kultur och fritids-
ndamnden och forskolendmnden fore-
bygga socialt utanforskap och mot-
verka psykisk ohdlsa for barn i Sund-
byberg.

e Alla medborgare ska ges mojlighet att
anvdnda sina resurser for att bli
sjdlvforsorjande och samordna nd-
ringslivsarbetet med arbetsmark-
nadsdtgdrder med mdlet att stdrka
arbetslinjen. Alla som kan jobba ska
jobba.

e  Vuxenutbildning prioriteras till brist-
yrkesomrdden och omstdllning i pan-
demins spar-.

e Arbetet med att stdvja alla former av
vdlfardsbrott ska intensifieras.



Driftbudget for social- och arbetsmarknads-

namnden

Driftbudget social- och

bet \nadsni Namndens

Zrene(;r;i;) nadsnamn budget Budget | Plan Plan

2020 2021 2022 | 2023
Intakter 154,0 99,6| 99,6| 99,6
Kommunbidrag 5438 | 612,9| 577,7| 593,3
Budgeterade intdkter 697,8| 712,5| 677,3| 692,9
Driftkostnader 696,8| 711,8| 676,4| 691,8
Avskrivningar 0,9 0,6 0,9 1,0
Internranta 0,1 0,1 0,1 0,1
Budgeterade kostnader 697,8| 712,5| 677,3| 692,9
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 1,8 3,6 2,6 2,6

I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och interna

intakter mellan namnder.
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Aldrenamnden

Globala mal: #3 God hdlsa och vilbefinnande, #8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt
och #9 Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur

Overgripande mal: Sundbybergs
dldreomsorg ska praglas av omtanke, val-
frihet och nytankande.

Sundbybergs dldreomsorg ska priglas av om-
tanke, valfrihet och nytdnkande. I Mittenstyrets
politik star individen och dess behov i centrum.
Stadens tjanster ska utvecklas i nira dialog mel-
lan omsorgstagare, tjinstemin och politik. Vi
satter individen 6ver systemen. Det ar systemen
som ska ritta sig efter individen, inte tvirtom.
Valfrihet och egenmakt ska utvecklas for att
mojliggora for manniskor som dr i behov av om-
sorg att fortsitta sina liv som de sjilva 6nskar
och det egna inflytandet 6ver vardagen ska star-
kas. Egenmakt, valfrihet, kvalitet och néra dia-
log mellan den som brukar tjinsterna och sta-
den ska vara ledord for hur stéd och service ut-
formas. Stort fokus ligger pa utvecklingsarbetet.
Analys av behoven hos stadens dldre fordjupas
for att forbattra prognos och planering av verk-
samhet samt ligga till grund fér hur nimnden
finansieras.

Ofrivillig ensamhet och den sociala isolering
som detta innebér ar ett vixande problem. Olika
boendeformer och métesplatser dar dldre kan fa
stod och kdnna gemenskap ska utvecklas. Digi-
talisering och anvindande av vialfardsteknik ska
Oka och implementeras i stadens olika verksam-
heter riktade till dldre. Aven samverkan mellan
dldreomsorgen och civilsamhillet ska 6ka. Ett
niara samarbete mellan omsorgstagare, anho-
riga och foreningslivet sdsom pensionirsorga-
nisationerna ar en viktig del i utvecklingen av
stadens tjanster och verksamheter.

Under 2021 kommer vi att inleda ett partner-
skap mellan staden och vardutgivare s att
ingen av vara seniora sundbybergare faller mel-
lan stolarna.

Staden ska fortsitta att utveckla stodet till an-
horiga. Under senaste aret har stadens anhorig-
strateg arbetat med att se 6ver stadens stod till
dem som vérdar anhoriga i hemmet, vad som
finns och vad som mer behovs for att pé ett bra
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siatt kunna mota anhorigas behov. Nu ar det
dags att implementera resultatet av arbetet.

Omsorgspersonalen &r central for en god adldre-
omsorg. Det ar viktigt att de som arbetar inom
dldreomsorg kianner att det finns mdjligheter att
utvecklas i sitt yrke. Staden ska darfor arbeta
aktivt med lonemodeller och karridrstegar.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Fortsdtta utreda och minska ndmn-
dens kostnader och investeringar.
Ndmnden ska 1 tertialrapporter samt
arsredovisning komma med forslag
pa effektiviseringar.

o Atgdrder ska vidtas for att minska
social isolering och ofrivillig ensamhet
hos dldre.

o Utveckla modell for behovsanalys och
verksamhetsplanering.

e Lonemodeller och karridrstegar ska
utvecklas for anstdllda inom dldre-
omsorgen 1 syfte att de anstdllda ska
kunna hoja sin lon och ta mer ansvar
for hur verksamheten och arbetsplat-
sen kan utvecklas.

e Vard- och omsorgskedjan ska utveck-
las genom partnerskap mellan staden
och vdardgivare sa att individens be-
hov alltid kommer i forsta hand.

e Inrdtta en kommungemensam avdel-
ning inom sdrskilt boende for perso-
ner med sdrskilda behov.

e En framtidsplan for stadens dldre-
omsorg ska uppridttas i dialog med
brukare, anhdriga och intresseorgani-
sationer avseende hur boende, hem-
tjdnst och dagverksamheter ska ut-
vecklas.

e Personalen pa stadens dldreboenden
ska kunna kommunicera pd svenska.
Sprdkutbildning ska ges efter behov.



Driftbudget for dldrendamnden

Driftbudget Namndens

sldrensmnd c budget Budget | Plan | Plan
dldrendmnden {mnkr) 2020 2021 | 2022 | 2023
Intdkter 74,2 74,5| 74,5| 75,3
Kommunbidrag 376,8| 374,3|359,5| 375,4
Budgeterade intdkter 451,0 | 4488 | 434,0| 450,7
Driftkostnader 446,8 | 4450 | 430,2 | 447,4
Avskrivningar 3,8 3,6 3,6 3,1
Internranta 0,4 0,2 0,2 0,2
Budgeterade kostnader 451,0| 448,8 | 434,0| 450,7
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,5 2,5 2,0 2,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och in-
terna intakter mellan namnder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Globala mal: #5 Jamstilldhet, #10 Minskad
ojamlikhet, #11 Héllbara stdder och samhallen.

Overgripande mal: I Sundbyberg ges
alla majlighet till en meningsfull fritid

Kultur- och fritidsndmnden f6r en kontinuerlig
dialog med foreningslivet for att stdrka den de-
mokratiska utvecklingen i samhillet, integrat-
ionen, folkhalsan och valfriheten.

Kultur, idrott- och féreningsliv ar demokratiska
hornstenar i det civila samhallet eftersom det
starker bildning, folkhidlsa och integration.
Detta gor i sin tur att denna verksamhet ar fore-
byggande i det sociala arbetet.

Ett stort utbud av foreningsverksamhet och an-
nan kultur- och fritidsverksamhet &r viktigt for
att nd malet om ett brett deltagande. Staden st6-
der foreningslivet pa olika satt.

Tillsammans med foreningslivet arbetar staden
for att sanka trosklarna till deltagande i kultur-
och fritidsverksamhet. Det kan gilla ekono-
miska trosklar som avgifter, men dven andra
trosklar.

Biblioteken och skolbiblioteken har en central
roll i ndimndens verksamhet for att uppmuntra
bildning och spréakutveckling. Namnden forts-
itter att satsa utifran strategin for 6kat lasande.

Idrotten ar stadens storsta folkrorelse och har
en sjalvklar roll for att bland annat bidra till en
bittre folkhilsa. Vidare bidrar idrotten dven till
stadens demokratiutveckling, varumarke och
identitet. I Sundbyberg finns det idrottsanligg-
ningar som bjuder in till och kan nyttjas for
spontana aktiviteter, skolverksamhet, traningar
och tavlingar inom ramen for frimst vara fina
foreningar. Planerandet av nya idrottsanligg-
ningar tar sin utgdngspunkt i kommunikat-
ionen med foreningslivet.

Samarbetet mellan skolan och kultur- och fri-
tidsverksamheten ar viktig for att gynna integ-
ration och for att alla barn och ungdomar ska
komma i kontakt med olika aktiviteter.

Sundbybergs fritidsgérdar arbetar for att framja
barns och ungdomars fritid. Verksamheterna
praglas av demokrati, ett brett vilkomnande av
besokare och delaktighet samt prioriterar ungas
inflytande.
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Arbetet for barn och unga med funktionsvariat-
ion ska fortsatt prioriteras likvdl som HBTQ-
fragor. Sundbybergs fordelning av stdd till kul-
tur- och idrottsféreningar i forhéllande till antal
kvinnliga respektive manliga ut6vare ska balan-
seras. Har ingdr det att ge ett langsiktigt ekono-
miskt och annat st6d till kultur- och fritidsverk-
samheten i stadens regi samt inom ramen for
véart méngfacetterade foreningsliv.

Faltsekreterarna arbetar uppsokande och fore-
byggande med ungdomar pé individ-, grupp-
och strukturell niva. Stor vikt laggs pa bred pre-
vention. Filtsekreterarnas uppsokande arbete
for att bland annat f3 till en trygg och effektiv
kontakt och dialog med ungdomar har socialt
forebyggande effekter.

Ungdomsmottagningen fyller en mycket viktig
funktion i att frimja fysisk och psykisk hilsa
med fokus pa sexuell och reproduktiv hilsa
samt rattigheter hos unga.

Kulturen ar viktig for bildningsidealet, for
gladje, gemenskap och fér demokratins utveckl-
ing. Kultur Sundbyberg, som bland annat an-
svarar for den kommunala kulturskolan och All-
aktivitetshuset, erbjuder plats for skapande,
moten, ldrande, bildning och upplevelser ge-
nom olika konstnirliga uttryck sdsom till exem-
pel musikverksamheten El Sistema. For att
mota den vixande efterfrdgan och né nya mal-
grupper fortsatter vi att utveckla kursverksam-
heterna inom kulturskolans delar. Konsten ar
en viktig del av stadsutvecklingen och en del av
Sundbybergs identitet. Vidare bidrar konst till
manniskors sinnliga intryck, skapar upplevelser
och sammanhang.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e  Arbeta med konkreta trygghetsskap-
ande atgarder for kultur- och fritidsli-
vet i Sundbyberg.

e Fortsdtta ett intensivt arbete med
framtidens idrottsanldggningar i
Sundbyberyg.

e Att tillsammans med kommunstyrel-
sen och stadsmiljo- och tekniska
ndmnden ta fram en strategi for hur
kultur- och fritidsfragorna ska
komma in tidigare och tydligare i
planprocessen.



En konstpolicy med tillhorande rikt-
linjer formuleras tillsammans med be-
rorda ndmnder och bolag for att defi-
niera Sundbybergs stads forhdlinings-
sdtt till konst och hur staden sdker-
stdller ett kvalitativt framtagande av
offentlig konst.

Tillsammans med grundskole- och
gymnasiendmnden, forskolendmnden
och social- och arbetsmarknadsnamn-
den forebygga socialt utanférskap och
motverka psykisk ohdlsa for barn i
Sundbyberg.

Driftbudget for kultur- och fritidsnamnden

Driftbudget Niamndens
kultur- och fritidsnamn- budget Budget | Plan Plan
den (mnkr) 2020 2021 2022 | 2023
Intakter 32,6 29,4 29,3 | 2838
Kommunbidrag 151,7 146,7 | 1419 145,2
Budgeterade intakter 184,3 176,1| 171,2| 1740
Driftkostnader 172,2 165,5| 159,9 | 162,0
Avskrivningar 10,7 9,8 10,4 | 11,0
Internranta 1,4 0,8 0,9 1,0
Budgeterade kostnader

184,3 176,1| 171,2| 174,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram
- varav reinvesteringar 15,4 17,5 17,5 17,5

I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och in-
terna intakter mellan ndmnder.
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Stadsmiljo- och tekniska namnden

Globala mal: #6 Rent vatten och sanitet for alla, #7 Hallbar energi for alla, #9 Hdallbar industri, in-
novationer och infrastruktur, #10 Minskad ojdmlikhet, #11 Héllbara stdder och samhdillen, #12 Hdll-
bar konsumtion och produktion, #13 Bekdmpa klimatfordndringarna, #14 Hav och marina resurser,
#15 Ekosystem och biologisk mdngfald och #16 Fredliga och inkluderande samhdllen.

Overgripande maél: En hillbar, trygg,
tillganglig och inkluderande stad.

2020 har med coronapandemin varit ett ar dé
behovet av en god infrastruktur for olika typer
av mobilitet har visat sig vara extra viktigt.
Gladjande Sundbyberg under aret utndmnts till
Arets Fotgingarstad av Fotgingarnas forening
samtidigt som cyklingen har okat kraftigt.
Stadsmiljo- och tekniska ndmnden fortsitter
arbeta for en infrastruktur som stéarker en trygg
och siker mobilitet dir all planering utgar fran
att underlatta for gdende, personer med funkt-
ionshinder, cyklister och kollektivtrafikresande.
Prioriterade trottoarer, gdngvigar och cykelba-
nor ska vara framkomliga aret runt.

Under 2021 anliggs bygdevig langs Ursviksvi-
gen i Lilla Ursvik och i samarbete med Stock-
holms stad anliggs cykelfilt Gver Ballsta bro.
Att bygga separata cykelviagar okar tryggheten
bade for cyklister och for gdende, som pé s satt
far fler separata vagar.

Samtidigt fortsétter arbetet med att stirka tra-
fiksdakerheten med ett sarskilt fokus pé sund och
siker skolvdg, det senare i samarbete med
grundskole- och gymnasienimnden. Under
2021 kommer en utredning géras om omdaning
av Enkopingsvigen med fokus pa lagre buller,
lagre utslapp samt 6kad trafiksikerhet for ga-
ende och cyklister som korsar vagen.

Aven behovet av en god och tillginglig stads-
miljo har accentuerats under 2020. Det ar vik-
tigt att fortsétta prioritera de mest anvinda of-
fentliga platserna och uppratthalla en god skot-
selniva. Den offentliga miljon i Sundbyberg ska
upplevas som ren, snygg och trygg for alla som
ror sig i den, samtidigt som den ska erbjuda
olika upplevelser. Under 2021 kommer den of-
fentliga miljon att stirkas i Rissne da arbetet gar
vidare med att anldgga gronstriket frin Rissne
centrum till Rissne IP.
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Barns miljoer ir extra viktiga. Tack vare att sta-
dens lekplatser anvands flitigt, ndgot som precis
som for offentliga miljoer i stort varit extra tyd-
ligt under coronapandemin, finns det ocksé ett
kontinuerligt behov av upprustning. Under
2021 kommer lekplatsen pa Rissne dngar att
rustas upp och planering startas for att rusta
upp Tuvanparkens smabarnslek.

Stadsmiljo- och tekniska namnden vill ocksé
mojliggora medborgarengagemang pa offent-
liga ytor. Under 2021 kommer darfér majlighet
till stadsodling i Rissne centrum att skapas. All-
minheten att bjudas in att delta i arbetet for att
hélla Sundbyberg rent, snyggt och tryggt.

Sundbyberg arbetar aktivt for att bevara och for
att stirka den biologiska méngfalden. Lotsjon-
Golfiangarnas naturreservat inridttades ar 2018
och kommer att utvidgas under 2021.

De maltider som serveras i stadens regi ska i s
stor utstrackning som mgjligt vara narproduce-
rade och ekologiska. Den nya matupphand-
lingen som trader i kraft 1 februari 2021 kom-
mer gora det mojligt att efterfraga mer nirpro-
ducerat och ekologiskt. Malet for 2020 att fa ner
ravarukostnaderna med minst 10% kommer
med réage att infrias och effektiviseringsarbetet
gér vidare Namnden arbetar med att klimatde-
klarera maltider och pa ett ar har snittet sankts
for méltider till forskola och grundskola sankts
frdn 2,0 koldioxidekvivalenter/kilo till 1,5 co2-
e/kg. Ett mal for detta kommer att tas fram un-
der 2021.

Forberedelserna infér nedgravningen av jarn-
viagen har tagit ordentlig fart under 2020. Sta-
den ska vara tillgdanglig och framkomlig ocksa
under all byggnation och darfor stills hoga krav
pé alla aktorer. Sundbybergarna ska alltid infor-
meras pa plats med informationsskyltar om vil-
ket arbete som utfors, varfor det utfors, vem
som utfor det, hur linge det planeras utforas



samt med kontaktuppgifter till ansvarig utfo-
rare. Under 2021 kommer nya direktiv runt
detta tas fram samt en 6versyn goras av avgifter
kopplade till detta med malet att ha storsta moj-
liga service till vara invénare. En sarskild insats

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e I all planering av den offentliga mil-
jon ska gdende, personer med funkt-
ionsnedsdttningar och cyklister prio-
riteras.

o Enutredning ska goras om omdaning
av Enkopingsvdgen med fokus pd
lagre buller, ldgre utsldpp och storsta
maojliga trafiksdkerhet for gadende och
cyklister.

e En skyltplan ska tas fram, bade for
vdgvisnings- och avstandsskyltning
pa géng- och cykelbanor samt for alla
arbeten som gors 1 den offentliga mil-
jon.

e Taxor for TA-planer och schakttill-
stand ska revideras och bland annat
innehdlla héjd sanktionsavgift for un-
derlatenhet att informera om arbeten
pa rdtt sdtt.

e  Ensdarskild insats ska goras for att fa
bort olovliga trottoarpratare i den of-
fentliga miljon.

e Stadsodling ska skapas i Rissne cent-
rum i samarbete med Forvaltaren och
andra aktorer som vill delta.

e Konsultkostnaderna ska frdn 2021
minska med 25% varje Gr under tre
ar.

e En app-losning ska tas fram for att
mojliggora geolokaliserad informat-
ion om staden.
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kommer ocksa goras for att & bort tillganglig-
hets- och framkomlighetshindrande trottoar-
pratare. Staden ska vara sdker att rora sig i
ocksd for dem som har ndgon form av funkt-

ionsnedsattningar.

Driftbudget for stadsmiljé- och tekniska namn-

den

Forslag driftbudget
Stadsmiljo- och tek- | N3mndens

niska namnden budget |Budget| Plan | Plan

(Mnkr) 2020 2021 2022 2023

Intakter 130,5| 138,0| 138,0| 138,0
Kommunbidrag 152,2| 164,0| 156,7| 170,0
- varav driftskostnader 76,0 66,1 69,9
- varav kapitaltjénst-
kostnader 88,0 90,6 100,1
Budgeterade intakter 282,7| 302,0| 294,7| 308,0
Driftkostnader 215,2 | 214,0| 204,1| 2079
Avskrivningar 53,8 73,7 76,0 83,4
Internranta 13,7 14,3 14,7 16,7
Budgeterade kostnader 282,7| 302,0| 294,7| 308,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram
-Varav ersdttnings-in- 511,55| 391,0| 375,0| 379,0
vesteringar 74,95 50,0 50,0 50,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.




Byggnads- och tillstandsnamnden

Globala mal: #1 Ingen fattigdom, #3 God hdlsa och vdlbefinnande, #4 God utbildning for alla, #Jdm-
stalldhet, #6 Rent vatten och sanitet, #7 Hallbar energi for alla, #8 Anstdndiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvixt, #9 Hdallbar industri, innovation och infrastruktur, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hall-
bara stdader och samhdllen, #12 Hallbar konsumtion och produktion, #13 Bekdmpa klimatfordndring-
arna och #15 Landbaserade ekosystem och biologisk mangfald.

Overgripande mal: Forebyggande till-
syn for en god folkhélsa. Tydliga, transpa-
renta och effektiva processer vid till-
standsansokningar.

Coronapandemin har paverkat bygglovsansok-
ningarna och ansékningarna om markupplatel-
ser negativt bland annat eftersom investerare ar
mer avvaktande med sina projekt i nuldget.
Detta leder till ligre intikter. Aven stadens stod
till ndringsliv i form av avgiftsreducering for
markupplételse innebdr ligre intdkter for
namnden.

Kostnader for bostadsanpassningsbidrag ar
lagre eftersom de flesta som soker dessa bidrag
ar dldre och tillhor en riskgrupp vilket kan med-
fora att de skjuter upp sin ans6kan om bostads-
anpassningsbidrag. Denna efterslapning av an-
sokningar kommer troligen att medfora att
kostnaderna istillet kommer nésta ar.

Miljo- och hélsoskydd har haft extra personal-
kostnader for trangselskontroller som behovde
ske pé fredagskvillar och helger samt under ju-
limanaden. Hilsoskyddsverksamheten har be-
hovt planera om sitt arbete for att ta hand om
mangden av klagomal pa trangsel som inkom-
mit under varen och sommaren. All annan till-
syn forutom tillsyn av trangsel pé restauranger
har fatt skjutas upp. Vissa klagoméalsarenden
har blivit liggande eftersom det inte var lampligt
att kriava atgirder och besoka ligenheter med
tanken pé riskgrupper. Konsekvensen ar for-
langd handlaggningstid och uteblivna intdkter.

Livsmedelskontroll har inte kunnat bedrivas i
samma omfattning som planerat, vilket resulte-
rat i intdktsbortfall.

Uteblivna fastighetsigartillsyn samt att nagra
naringsidkare t ex fotvard har upphért med sin
verksamhet innebar lagre inkomster for den &r-
liga avgifter.
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Tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter samt lagen om receptfria 14-
kemedel har inte f6ljt upprattad tillsynsplan un-
der véren och kommer beh6va genomforas un-
der hosten.

En fortsatt Coronapandemi kommer att pa-
verka ndmndens intdkter negativt. Namnden
kommer dock att dra nytta av 2020s arbete med
Covid-19 relaterade rutiner for tillsyn och kla-
gomalshantering samt beredskap for hantering
av lagkrav.

Sundbybergarnas hélsa ska gynnas genom ett
langsiktigt arbete med att sdkerstilla ren luft,
rent vatten, sund inomhusmiljo, giftfria miljoer
och god ljudmiljé. Alla byggnader med PCB ska
ha en saneringsplan och vara sanerade inom
kort.

Staden ska fortsitta arbeta for en 6kad andel av
energieffektiva byggnader med fornybara
energi och giftfria material.

Staden ska vara en trivsam plats med nirhet till
béde gronska och goda kommunikationer.

Staden ska tillvarata och utveckla kompetensen
hos personalen for tydlig information och kor-
rekt service till medborgare, foretagare och
andra aktorer i hantering av drenden.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e  Bevaka giftfria material i all nybygg-
nation av skolor och forskolor; radon-
halt och OVK i all nybyggnation och i
stadens befintliga lokaler.

e  Bevaka luftkuvalitet i centrala Sundby-
berg.

e  Bevaka ekologisk och kemisk sta-
tus/uppfyllande av miljokvalitetsnor-
mer 1 vattenforekomsterna Brunnsvi-
ken, Igelbdcken, Bdllstavi-
ken/Ulvsundasjon och Bdllstaan samt



foresla lokala atgdrder for stadens bi-
drag till uppfyllande av miljokvali-
tetsnormer i vattenforekomsterna.

Bevaka gronytefaktor, energianvdnd-
ning, fornybar energi och god arkitek-
tur i all nybyggnation.

Digitalisera bygglovsprocessen.

Sdkerstdlla hogsta mojliga service-
niva i alla kontakter med medborgare
och ndringsliv.
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Byggnads- och tillstandndmndens driftbudget

Forslag driftbudget N&mn-
Byggnads- och till- dens
standsnamnden budget | Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2020 2021 2022 2023

Intakter 14,5 11,7 12,5 13,2
Kommunbidrag 4,7 10,0 9,4 9,6
Budgeterade intakter 19,2 21,7 21,9 22,8
Driftkostnader 19,2 21,6 21,8| 22,7
Avskrivningar 0,0 0,1 0,1 0,1
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader 19,2 21,7 21,9 22,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter
och interna intékter mellan namnder.

I byggnads- och tillstindndmndens ram ingar
ersittningar for medlemskap i organisationer

enligt nedanstaende tabell.

Stadsovergripande medlemsavgifter, Byggnads- | Budget
och tillstdandsnamnden (mnkr) 2021
Edsviken vattenverksamverkan 0,02
Malardalens vattenvardsférbund 0,03
Ostra Sveriges luftvardsforbund 0,05
Malaren -en sjo for miljoner 0,03
Igelbdckens vattensamverkan 0,05
Ulvsundasjon vattensamverkan 0,08
Summa medlemsavgifter och bidrag 0,25




Overférmyndarnamnden

Overformyndarnimnden ansvarar for att full-
gora stadens uppgifter i 6verformyndarfragor,
besluta om forordnande av forvaltare och gode
man samt att utova tillsyn 6ver deras verksam-
het.

Valnamnden

Valndmnden i Sundbyberg &dr den lokala val-
myndigheten. Nimnden genomfor de allmédnna
valen pé lokal nivd och EU-valet. Ndamnden ser
bland annat till att det finns vallokaler och rost-
mottagare samt svarar for fortidsrostningen.
Att arbeta for att 6ka valdeltagandet ar en av
namndens uppgifter. Vid sidan om den lokala
valmyndigheten finns en regional och en central
valmyndighet.
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Driftbudget for éverformyndarndmnden

Férslag driftbudget Over- | N&mn-
formyndarndmnden dens bud- | Budget | Plan | Plan
(Mnkr) get2020 | 2021 |2022 2023
Intakter 1,0 0,0 00| 00
Kommunbidrag 39 40| 3,7| 3,8
Budgeterade intakter 3,9 4,0 3,7 3,8
Driftkostnader 3,9 4,0 3,7 3,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 00| 00| 0,0
Budgeterade kostnader 3,9 40| 3,7| 3,8
Budgeterat resultat 0,0 00| 00| 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och in-

terna intakter mellan ndmnder.

Driftbudget for valndmnden

Forslag driftbudget | Namndens
Valnamnden budget | Budget | Plan | Plan

(Mnkr) 2019 2021 | 2022 | 2023
Intakter 0,0 0,8 1,2 0,8
Kommunbidrag 0,3 0,3 2,3 0,3
Budgeterade intakter 0,3 1,1 3,5 1,1
Driftkostnader 0,3 1,1 3,5 1,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostna-
der 0,3 1,1| 35 1,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 1,2 0,8
I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan namnder.




Kommunfullmaktiges
revisorer

Revisorerna granskar stadens och nimndernas
verksamheter p4 uppdrag av kommunfullmak-
tige.
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Driftbudget for kommunfullmaktiges revisorer

Forslag driftbudget

kommunfullmaktiges Namndens | Budget | Plan Plan

revisorer (Mnkr) budget 2020 2021 | 2022 | 2023
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 1,9 1,9 1,8 1,9
Budgeterade intakter

19 1,9 1,8 19

Driftkostnader 1,9 19 18 19
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade
kostnader 1,9 1,9 1,8 1,9
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan ndmnder.




Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs Stadshus AB

Overgripande mil: Sundbybergs stads-
hus AB ska fortsitta, att utifran agardirek-
tiv, vara stadens instrument fér styrning
och uppfoljning av den verksamhet som
drivs i bolagsform.

Sundbyberg stadshus AB ska vara en foregang-
are i klimatarbete och som arbetsgivare och ska
fortsitta, att utifrén dgardirektiv, vara stadens
instrument for styrning och uppf6ljning av den
verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Med tydliga dgardirektiv och finanspolicy kan
stadshuskoncernen vara en central aktor i ut-
vecklingen av Sundbyberg. Moderbolaget ska
samordna och tillsammans med dotterbolagen
utveckla verksamheten pa ett fordelaktigt sétt
for alla Sundbybergare.

Bolagens roll i klimatomstéallningen ar av stor
vikt for staden. Koncernens verksamheter ska
vidta dtgirder for att vara fossilbrianslefria. So-
lenergilosningar ska byggas pa koncernens fas-
tigheters tak dar sa ar mojligt.

Att stilla om bolagens fordonsflotta och att ar-
beta for en klimatneutral verksamhet kommer
vara centralt kommande aren.

Digitaliseringens mgjligheter ska utvecklas.
Sundbybergs stadsnitsbolag bidrar till en god
digital infrastruktur till stod fér bade den in-
terna verksamheten och boende, besokare och
verksamma i Sundbyberg.

Koncernen Sundbybergs stadshus AB och dess
bolag ska tillse en effektiv lokalanvindning.

Samtliga bolag i koncernen ska erbjuda platser
till stadens sommarjobbserbjudande och trai-
neetjanster.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Se over bolagskoncernens roll i sam-
hdallsbyggnadsprocessen och att speci-
ellt utvdrdera bolagens kompetens,
uppdrag och finansiering.
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Fastighets AB Forvaltaren

Overgripande mal: Fastighets AB For-
valtaren ska forvalta, utveckla och bygga bo-
stader. Bolaget ska bidra till en héllbar ut-
veckling och arbetet med Agenda 2030.

Forvaltarens bostadsutbud ska vara varierat
med olika upplételseformer, storlekar och hy-
resnivaer. Bostadspolitiken ska &ven ha en
social dimension som stirker tryggheten och
motsvarar de behov som hyresgésterna har i sitt
boende och i livsmiljon. Trygghetsskapande in-
satser bor beaktas.

Genom att stadens bostadsbolag Fastighets AB
Forvaltaren ges uppdraget att dven bygga nya
bostider kan vi bidra till ett battre utbud av bo-
stader, forebygga segregation och samtidigt
prova innovativa l6sningar for ett hallbart byg-
gande i bred bemirkelse.

Bolaget ska ha en volym som ger bolaget en re-
alistisk majlighet att ta sitt sociala bostadsan-
svar. Vi vill 6verbrygga barridrerna mellan sta-
dens olika delar och skapa ett varierat och blan-
dat bostadsutbud i alla stadsdelar. En méngfald
av upplatelseformer i alla nybyggnationer ska
efterstravas. Fastighets AB Forvaltaren kan bi-
dra genom utvecklingen av sitt fastighetsbe-
stand. Bolaget ges mojlighet att vixa och bli ett
verktyg for att bidra till ett hallbart Sundbyberg.
Mittenstyret har fokus pa Sundbybergarnas
Sundbyberg och Fastighets AB Forvaltaren ska
verka i denna anda — att vara en attraktiv hyres-
vard i bred mening.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Bidra till ekonomisk hdallbarhet genom
insatser for en effektivare planprocess
ddr Fastighets AB Forvaltaren genom
eget utvecklingsarbete, ddr det dr moj-
ligt 1 bolagets egen nyproduktion, bi-
drar till detaljplanearbete.

e Bidra till social hallbarhet genom att
Fastighets AB Forvaltaren utvecklar
insatser gdllande sociala investe-
ringar i boendemiljon



e Bidra till ekologisk hallbarhet genom
bostadsbestdndet.

e Nyproduktion ska bidra till ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Overgripande mal: Lokalfastigheter i
Sundbyberg AB ska forsorja stadens verk-
samheter med dndamalsenliga och héllbara
lokaler. Bolaget ska forvalta, forvarva,
avyttra, bygga och utveckla fastigheter
samt lokaler for stadens rakning.

Bolaget ar stadens fastighetsbolag for verksam-
hetslokaler, fastigheter och bostéder for sociala
dndamal. Bolaget har som uppgift att férvalta
stadens fastigheter samt hyra in och forvalta
verksamhetslokaler till stadens olika verksam-
heter samt bedriva projektverksamheten avse-
ende verksamhetslokaler till stadens olika verk-
samheter. Bolaget representerar dven Staden
vid ny-, till- och ombyggnation. Bolaget bidrar
till att effektivisera och rationalisera kommun-
koncernens lokalutnyttjande genom att vara en
aktiv part i stadens lokalférsorjningsprocess.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Tillsammans med kommunstyrelsen
arbeta vidare med att faststdlla samt
implementera processen for lokalfor-
sorjning.

e  Effektivt och hallbart forvalta stadens
lokaler och fastigheter samt prioritera
klimatsmarta och kostnadseffektiva
losningar vid drift, underhall och in-
vesteringar.

e  Bista staden med projektorganisation
for ny-, om- och tillbyggnation av lo-
kaler och fastigheter.

e Tillsammans med kommunstyrelsen
arbeta fram en handlingsplan for att
stadens lokaler och fastigheter blir kli-
matneutrala 2030.

e Arbeta fram och implementera ett mo-
dernt, digitaliserat system for drifto-
vervakning av stadens fastigheter.
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Sundbybergs stadsnatsbolag AB (SSB)
och Sundbybergs Bredband AB (SBB)

Overgripande mal: Sundbybergs stads-
nitsbolag AB och Sundbybergs Bredband
AB ska vara drivande och leda arbetet for
att skapa en kommunkoncerngemensam
digital infrastruktur och utveckla det digi-
tala samhallsbygget.

De béada bolagen driver digitaliseringen inom
staden genom fiberutbyggnad och genom att
driva ett 6ppet aktivt bredbandsnit. Bolagen
spelar en viktig roll nar det galler det digitala
samhaéllsbygget. Bolagen ska ta fram en arlig
plan for bolagskoncernens medverkan och delta
aktivt i stadens arbete med digitaliseringen i
samhillet. Bolagen svarar f6r kommunkoncer-
nens digitala strategi vilket innebér att bland
annat verka for att digitaliseringen ar ett strate-
giskt och operativt verktyg for att nd mél och
vision. Malet ar satt for att skapa forutsitt-
ningar for kunskapsinhdmtning, en levande
stad, en mangd vilfardstjanster samt effektiv
uppféljning och styrning av hela kommunkon-
cernen

Under 2021 prioriteras uppdragen att:
e Vara drivande vid ett ldngsiktigt och
hallbart digitalt samhdllsbygge.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

Overgripande mal: Sundbybergs Avfall
& Vatten (SAVAB) ansvarar for den kom-
munala verksamheten for avfall, vatten och
avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all
hantering och drift av vatten, avlopp och av-
fall.

Bolaget ska vara en foregangare i klimatarbetet
och arbeta for ett Sundbyberg som ligger i fram-
kant i klimat- och miljdomstéllningen, till ex-
empel genom innovativa l6sningar for krets-
lopp. Bolaget ska vara klimatneutralt senast ar
2030. Bolaget ska aktivt arbeta med att siker-
stilla effektiv vatten- och energianvindning och
ur miljosynpunkt gora val avvigda materialval.
Bolaget ska medverka till att det ska vara latt att
gora ratt samt att vara miljovanlig for medbor-



gare och brukare. Bolaget ska utreda om retur-
stationer kan utvidgas for att dven ge plats till
reparation, aterbruk och atervinning.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:
e  SAVABska aktivt arbeta for att mojlig-
gora stadens utbyggnad.

Norrenergi AB

Overgripande mal: Norrenergi ska verka
for rationell f6rsorjning av fjarrvarme, fjarr-
kyla och tillh6rande tjanster under langsik-
tigt beaktande av det basta for miljon, sta-
dens invanare och stadens ekonomi.

Norrenergi dgs till en tredjedel av Sundbybergs
stad och till tva tredjedelar av Solna stad. Norr-
energi forser 6ver 100 000 invanare med fjarr-
varme. Norrenergis produktion var under 2018
till 98,8% baserad pa fornybara branslen, med
transporter inrdknade. Produktionen av fjarr-
kyla ar helt fornybar och Norrenergi dr den
tredje storsta leverantoren av fjarrkyla i landet.
Fjarrvirmenitet dr 6ver 21 mil 1angt och pa sin
vag passerar det hela 9o procent av alla fastig-
heter i Solna och Sundbyberg. Aven i Bromma
och Danderyd far ménga fastigheter sin varme
frdn Norrenergi. Nitet borjade byggas i Sund-
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byberg pé 1950-talet och i takt med att efterfra-
gan pa fjarrvirme vuxit, har det successivt
byggts ut till narliggande omréden.

Under 2021 prioriteras uppdragen att:

e Driva fragan hur Norrenergi kan po-
sitionera sig for att ldngsiktigt ge
gynnsamma priser pd sina produkter
for stadens invdnare och samtidigt ge
en utdelning som bidrar till stadens
ekonomi.



Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Internationell utblickt

Under i stort sett hela 2020, paverkas vi alla,
béde lokalt och globalt, av den pdgaende virus-
epidemin, Covid-19. Ocksé kallad Corona. I och
med virusets framfart har linder bade i EU, och
over hela virlden, valt att stinga sina grianser
for att minska smittspridningen. Vissa lander
periodvis, andra under en lingre tid. Detta gor
att den globala handeln haltar, bade efterfragan
och utbudet paverkas. Efterfrdgan minskar nir
manga medborgare lyder under restriktioner
och inte kan kopa som vanligt och féretag héller
stangt. P4 samma sitt minskar ocksa utbudet da
manga service- och handelsforetag tvingas halla
stangt och tillverkande industri inte kan produ-
cera, badde beroende pd avsaknad av material,
men ocksd pa grund av sjukdom hos anstéllda
och statliga restriktioner i virlden 6ver.

Detta ledde under varen till att arbetslosheten
steg i mdnga lander samtidigt som BNP-tillvax-
ten berdknas bli betydligt lagre for aret, i, i stort
sett, hela varlden. I Kina har produktiviteten
héllits igdng, dock i en ldgre takt &n tidigare.

Sveriges Kommuner och regioner skriver att de
globala valfardsklyftorna kan 6ka, savil mellan
som inom ldnder, med Okade sociala spian-
ningar som f6ljd. Varldsbanken gor bedom-
ningen att BNP sjunker, troligen mellan 5,0-
10,1 procent i ar. Arbetsloshet bedéms 6ka in-
ternationellt.

Under sommaren lattade allt fler lander pa re-
striktionerna och ekonomin och samhillena
borjade sakta komma igang igen.

Sveriges ekonomi

Sverige hade i férhallande till 6vriga Europa
milda restriktioner diar bade produktion och
ekonomin holl hogre takt 4an ménga andra lan-
der. Trots det spas en hogre arbetsloshet dn vad
som i borjan av arets prognostiserades.

1| huvudsak hamtat fran SKR’s cirkular 20:32, 20:20.
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SKRs estimat for helaret 2020 stannar pi en
nedging om 5,5 procent for antalet arbetade
timmar, att jimfora med 3,3 procent tidigare
prognos under &ret.

Korttidspermitteringarna specifikt, men adven
andra krisatgarder, gor underliggande statistik
(speciellt for naringslivet) ovanligt svaranalyse-
rad. Det i sin tur ger osidkra prognoser och esti-
mat.

Ekonomin gar i cykler med hog-, l4g och mel-
lankonjunkturer. Sverige bedémdes vid aret
borjan vara pa viag mot en lagkonjunktur, vilken
nu blev djupare dn forvantat. Den bedoms besta
till 2023.

SKR bedomer att sysselsdttningen tar fart i slu-
tet av 200 och ger en 1ag positiv utveckling un-
der 2021.

Staten har under pandemin satt in flera atgar-
der for att mildra de ekonomiska konsekven-
serna. Det handlar bland annat om att ge 6kad
trygghet for arbetslosa, snabbt oka offentlig
konsumtion. Effekterna pa den ekonomiska
marknaden av dessa ar svara att i dagslaget be-
doma. I och med 6kad detaljstyrning fran staten
och urholkade statsbidrag ar de aviserade till-
skotten till kommuner och regioner ar val-
komna av kommun- och region-sektorn.



Tabell Nyckeltal for den svenska ekonomi, prognos

Nyckeltal for den svenska ekonomin, prognos
Procentuell férandring om inte annat anges 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
BNP* 2,1 1,2 -4.9 1,7 3,8 38
Sysselsittning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsloshet, niva 6,3 6,8 8,9 9,3 83 81
Timl6n, nationalrikenskaperna 2,7 3,9 6,3 0,2 2,3 2,5
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,5 2,6 2,3 2,2 2,7 28
Konsumentpris, KPIF** 2.1 1,7 0,5 0,8 1,60 2,0
Konsumentpris, KPI 2,0 1,8 0,5 0,7 1,8 2.4
Befolkning 15-74 ir, riket 0,8 0,7 0,4 0,5 04 04

*Kalenderkorrigerad utveckling. Procentuell férandring om inte annat anges

** KP| med fast ranta och konstant skatt

* Alder 15-74 &r

Kommunernas ekonomi

I hostens budgetproposition lamnas flera for-
slag for forstarkta intdkter for kommuner och
regioner. Négra ar forlangningar och aterinfo-
rande av tidigare riktade statsbidrag och andra
ir nya generella statsbidrag som 6kar kommu-
nernas generella statsbidrag. Regeringen har
antagit en snabbare atergang i ekonomin med
lagre arbetsloshet, fler arbetade timmar och
hogre skatteintidkter 4n vad Sveriges kommuner
och regioner bedémde i augusti. En av anled-
ningarna till den snabbare atergingen i ekono-
min ar de exceptionellt stora satsningarna

En av de atgirder som syftar till att mildra ef-
fekterna pa ekonomin har inverkan pa skatte-
underlaget redan 2019. Det giller mgjligheten
for enskilda niringsidkare och handelsbolag att
avsitta 100 procent av vinsten upp till en miljon
kronor till periodiseringsfond nir de deklarerar
for 2019. Beloppet ska aterforas till beskattning
de paféljande 6 aren. Dock si har denna effekt
blivit betydligt lagre da farre enskilda na-
ringsidkare och handelsbolag har anvint denna
mojlighet.

Eftersom antalet arbetade timmar bedoms
sjunka och vara laga bedéms ocksd kommuner-
nas skatteunderlag att bli lagre 4n vad bedom-
ningen var vid arets ingang.
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Kommunerna ett fortsatt tufft lage med 6kade
demografiska behov och stora kostnadsok-
ningar. Flera kommuner har dock majlighet att
tidigare overskott genom att ta del av en resul-
tatutjamningsfond, s kallad RUR.

Sundbybergs utveckling

I och med den kraftiga tillvixten av bostader
och befolkning i staden ar investeringsbehovet
fortsatt stort. Det ar viktigt att prioritera vilken
investering som ska genomforas och till vilken
ambitionsniv4, vilket i sin tur har stor paverkan
pd kommande drifts- och avskrivningskostna-
der. Kommunens kostnader maéste f6ljas nog-
samt. Samtidigt som arbetet med nya arbetsséatt
och effektiviseringar dr noédviandiga for att mota
invAnarnas behov och de resurser staden har.



Demografi och befolkningsutveckling

En av de demografiska utmaningarna fér Sve-
rige ar att vi lever langer och blir allt dldre sam-
tidigt som behovet av fortsatta investeringar ar
stort. Antalet invAnare som anvinder den kom-
munala servicen 6kar samtidigt som kostnaden
for dessa tjanster ocksé stiger.

Befolkningsutveckling i Sverige2

Gruppen idldre 6ver 65 ar okar i Sverige. Enligt
SCB:s befolkningsprognos kommer Sveriges
folkméngd att 6ka med mellan 70 000 och 80
000 personer per ar de kommande aren. Det ar
en hog 6kningstakt om man ser tillbaka i histo-
rien, men langsammare dn de nirmast forega-
ende aren.

I borjan av 2020 var invandringen till Sverige
fortsatt p4 hog nivd, hogre an utvandringen.
SCB spér att den kommer att vara hog de narm-
aste aren, fraimst pa grund av att konflikter och

politisk instabilitet leder till att ménga sGker
skydd i Sverige.

Ett annat skail till att befolkningen kommer att
oka i Sverige ar att det fods fler 4n det dor varje
ar. Det beror bland annat pi att det &r manga
som dr i den alder da det ar vanligt att fa barn.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

Den stora byggnationen leder till stora demo-
grafiska forandringar i staden. Antalet invénare
prognostiseras till drygt 72 000 invanare 2034.
Just nu planeras det f6r 11 000 nya bostéder.

Det planeras for nya bostdder i ménga av sta-
dens stadsdelar. Hallonbergen kommer om nu-
varande byggplaner fullfoljs att nastintill for-
dubblas i antalet invanare. Stora Ursvik férvan-
tas att fordubblas och vixa med ca 8000 inva-
nare. Medan Duvbo berdknas ha konstant inva-
narantal under prognosperioden 2020-2034.

Total prognostiseras staden vixa med 21 800
invénare fram till 2034.

Sundbybergs stads prognostiserade befolkningsférandring under perioden 2021-2034

Antal Befolkningsprognos antal per stadsdel
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Okningen sker i alla dldersgrupper, utom i grup-
pen 90 ar och dldre. Okningen &r stor i jaimfo-
relse med bade riket och lanet. Diagrammet be-
skriver prognostiserad forandring for vissa al-
dersgrupper.

2 Befolkningsprognos for Sverige, https://scb.se/hitta-sta-
tistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningspro-

gnos-for-sverige/, 2020-08-31
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I den langsiktiga planeringen ar det ibland
lampligare att tdnka storre omraden an stads-
del, det finns heller ingen fysisk barridr dar en
stadsdel slutar och en annan bérjar.


https://scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningsprognos-for-sverige/
https://scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningsprognos-for-sverige/
https://scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/befolkningsprognos-for-sverige/

Befolkningsprognos, vissa aldersgrupper
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Befolkningsprognosen baserar sig pa in- och ut-
flyttade, fodda och doda, daremot inte inflyt-
tade genom migration.

Den procentuella befolkningsforandringen kan
i vissa aldersgrupper prognostiseras till +25%
(80-80 ar), +~17% (16-18 &r) i forhallande till
antalet per sista december 2019.

FaktiSI.( Hlelly Befolkningsprognos ar
ning

g;l:srs' 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
0 ac 794 801 873 889 913] 957
1-5 ar 3 374 3 489 3 478 3518 3622 3758
6 ar 656 588 607 657 608] 655
[7-12 ar 3 270 3 469 3 537 3560 3 664 3 6906
13-15 ar 1 253] 1 338 1 400 1514 1 549 1651
16-18 ac 1192 1 230f 1 262 1 283 1361 1 430
19-24 ar 3091 3074 3 004 3105 3189 3 400
25-44 ar 19 427 20 433 20 724{ 21 007 21 362 2227
45-64 ar 11 137 11 424 11 653 11797 11 918 12 212
65-79 ar 4945 5110 5 200 5361 5 522 5 617
80-89 ar 1082 1128 1 149 1214 1285 1 402]
90-w 343] 330 293] 285 281 279
[Totalt an-
alinva. | 50564 52414 53187 54191 55275 57340
[Prognos procen-
tuell befolk- 3,66% 1,47% 1,89% 2,00% 3,74%
ningstillvixt
Fem 4r 1 snitt 2,55%
Prognos genomsnittlig befolkningstillvixt 2020- 2023 2,27%

Prognos 2020
Prognos 2025
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H Prognos 2026 ®Prognos 2027

For fler analyser av befolkningsférandring se
Sundbybergs stads planeringsforutsattningar
2021 eller Sundbergs stads befolkningspro-
gnos.

I och med den stora befolkningsforiandringen
bor kommunen fortsdtta arbeta med att hitta
smarta former for att ge kommunal service till
invanarna.

Sundbybergs stads befolkningsprognos, jmf antal in-
vanare 2010-2019

Antal invinare med prognos ar 2010-2023,
Sundbybergs stad och riket

Antal
invénare,

Sundbyberg

60 000

Agntal invénare
Riket (tusental)

10 800

50 000

- 10 300

40000

ot 9 800
30 000

- 9300
20 000

- 8800
10 000

o - 8300

s Befolkning utfall s Befolkningspros Budget 2020

4 Befolkning.prog 2020:2 == == == Riket, tusental

Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen forviarvsarbetande ar
viktig for finansieringen av stadens verksam-
heter och vilfiarden. Fler antalet arbetade tim-
mar i ekonomin skapar resurser till staden. En
stark lokal arbetsmarknad minskar kommu-



nens kostnader for stodinsatser och skapar moj-
ligheter for den enskilda invanaren till delaktig-
het i samhillet.

Tabell: Andel 6ppet arbetslésa

Oppet arbetsldsa i Sundbyberg och Stockholms
lan. Andel av arbetskraften, % (arligen augusti)

Kvinnor Man Totalt

2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020

Sundbyberg 4,20 6160 3180 6990 4,00 6,80

Stockholms 3,80 6,30

lan

4,00 | 6,30 6,40 | 3,90

Riket 3,80 | 5,30 | 3,90 (5,80 | 3,80 | 5,60

Forvarvsintensiteten, andel foérvarvsarbetande i
forhallande till befolkningen har okat fran 78,3
(2014) till 81,9 (2019)3. P4 grund av den oerhort
snabba nedgingen av Sveriges ekonomi och det
snabba skiftet frin en hogkonjunktur till dagens
lagkonjunktur har arbetslosheten 6kat under
2020. Den framsta orsaken ar de stora ekono-
miska effekterna av pandemin COVID-19, med
anpassningar i produktion och minskad efter-
fragan pa marknaden.

Kompetensforsorjning

Stadens geografiska nirhet till en stor arbets-
marknad &r i stort positiv, men majliggor ocksa
att medarbetare blir mer lattrorliga och stiller
hoga krav pa organisationen och ledarskapet.
Det ar viktigt att vara och uppfattas som en at-
traktiv arbetsgivare for att lyckas med kompe-
tensforsorjningen.

Loneoversyn for 2020 har vid tillfallet for upp-
rattande av stadens budget inte genomforts for
stadens alla medarbetare. Uppskattningsvis har
40 procent av stadens medarbetare hittills in-
gétt 1 drets 1onedversyn. Det finns risk att detta
arbete inte hinner slutféras under 2020. Ingen
sarskild beaktan behover goras i stadens budget
2021 med anledning av detta, diremot behover
detta beaktas vid arsbokslutet 2020.

3 Kélla SCB, Antal forvarvsarbetande och forvarvsintensitet per
kommun, 2019
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Finansiell analys

Faktorer som paverkar pa stadens skatteun-
derlag

Det ar ovanligt ménga osidkerhetsfaktorer i var
omvarld som péverkar svensk ekonomi och dar-
igenom ocksd Sundbybergs stad. Osikerheten
med pandemin COVID-19 och djup ekonomiska
kris som verkar folja darefter paverkar alla, in-
véanare, arbetsgivare, skattebetalare.

Kommunerna generellt har en tuff tid framfor
sig bade vad giller verksamhet och ekonomi.
Utmaningen blir storre da aldersgrupper som
utgor huvuddelen av kommunernas atagande
inte kommer att métas med en 6kning av skat-
teunderlaget i ssmma omfattning.

Staten har under pandemin utokat de generella
statsbidragen till kommuner och regioner un-
der 2020. Aven for 2021 finns medel avsatta till
kommunerna i form av generella statsbidrag.
Det har ocksi aviserats om extra medel till
dldreomsorgen, dock ar det i nuldget osdkert
hur dessa medel kommer att nd kommunerna,
troligen genom ett ansokningsforfarande.

For att klara utmaningarna kriavs langsiktigt
héllbara planeringsforutsittningar fran staten
och tydliga spelregler som inte hAimmar majlig-
heterna for effektiviseringar.

Sundbybergs stads finansiering kommer till
storsta del fran skatteintékter fran stadens invéa-
nare, men baseras ocksa pa stadens som rikets
skatteunderlag och pd det kommunala utjam-
ningssystemet. Skatteunderlagstillvixten be-
stims av hur lonesumman utvecklas, det vill
sdga av loneokningar och antalet arbetade tim-
mar. Skattekraften i andel av rikets brukar
ocksd benamnas medelskattekraft.



Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft un-
der perioden 2021-2027 . . .
Foreslagen skattesats bedoms kunna ligga kvar
- Skattekraft prognos v pé samma nivi som i budget 2021 under 2022-
mv TiKets » "~ -~
. 2027. KPIF som ar KPI med fast rianta ar ett
350 000 119% o o . . . .
TN e - 118% matt pa underliggande inflation och syftar till
300 000 7 eteeeasssse® - b 117% 0 o
eyl | 116% att ta bort effekten av forandrade rantesatser
250000 1= , 7 “ - 115% fr&n KPI. Den stora kostnadsposten hyreskost-
200 000 7 ~—— ﬁg; nader dr for 2021 kalkylerade med KPI-utveckl-
150 000 - 112% ing. 2021 foreslas bli sista dret som namnderna
100 000 %! med fir kompensation for kade lokalkostnader
I O AN, S S S S | genom resursfordelningsmodellen. Framdéver
q/o {}0 q/o q/o (\] (7/0 q/o {7/0 P .. o . . o
ng‘v qgo% ‘%\o% qgo% %o% qgo% %\o% foreslas att nimnden i budgetarbetet far redo-
T g g T g gora for sina forandrade lokalkostnader.
Skattekraft, kr/inv == == Skattekraft i procent av rikets PO-pﬁslaget ar beraknat utifran stadens berak-

nade kostnader for sociala avgifter och pens-

I en ekonomisk kris och ldgkonjunktur sjunker
efterfrigan ofta drastiskt och produktionen
sjunker liksom efterfrigan pa arbetskraft. Det i
sin tur okar risken for att kommunens invanare
ska bli arbetslésa. For kommunen kan detta fa
dubbel negativ effekt, dels minskar skatteintak-
terna, dels kan stadens kostnader for till exem-

ionspensionskostnader och antas till samma
niva som i budget 2020, vilket dr nagot lagre 4n
vad SKR rekommenderar kommuner generellt.

Budgeterat resultat

Intakter och kostnader

pel forsorjningsstod oka.

Ekonomiska budgetantaganden

Staden foljer vanligen Sveriges kommuner och
regioners forslag pa antagande vi budgetering.

Foljande antagande ar gjorda i berdkningarna
for budget 2021 med plan for 2023-2027.

Antagande Sundbyberg stads budget 2021

Med resultat avses balansen mellan 16pande
kostnader och intikter.

Niamnderna ar ansvariga for att hélla en budget
i balans och att budgeterade intdkter kommer
staden tillhanda. I de fall resultatkrav har fast-
stillts i kommunfullmiktiges budget ansvarar
namnden for att dessa uppnas.

Balanskrav
I kommunallagen stélls krav pd att kommu-
nerna ska klara det arliga balanskravet. Balans-

Antaganden (%) kravet innebar att intdkterna varje ar méste ba-
Budget | Pro- [Budget| Plan lansera kostnaderna. Med intakter menas samt-
2020 | gnos | 2021 2023 liga intékter exklusive reavinster. Blir resultatet
- 2020 negativt maste det regleras inom tre &ar. Full-
Internranta, SKL (feb-20) 1,50, 1,50 1,25/ 1,25 . o .
maktige far enligt kommunallagen besluta om
KPIF*, prognos enl. SKL 1,90, 0,50 0,80 1,60 . . .
(2ug.20) att reglering av ett negativt balanskrav inte ska
goras om det finns synnerliga skal.
KPI, Prognos enl. SKL (aug- 2,000 0,50 0,70, 1,80
20)
Lénedkningar, timlsn enl. 2000 230 2,20 2,30 Resultatbudget
SKL (aug-20)** Utifran angivna antaganden avseende befolk-
PO-paslag*** 39,17| 39,17| 39,17| 39,17 ningsutveckling, skatteintdakter samt nimnder-
Bersknad skattesats 18,90 18,90/ 18,90| 18,90 nas mél och uppdrag beridknas foljande resul-
"* KPIF &r KPI med fast rénta tatbudget.
** Kalla Sundbyberg stads budget 2020 och SKL aug-20
*** Beraknad niva for kostnadstdckning"
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Budgeterat resultat

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter* 535,7 502,3 467,5 467,9
Verksamhetens kostnader -2 969,2 -2 968,8 -2 860,8 -2 950,9
Avskrivningar -148,4 -171,3 -177,0 -185,8
Verksamhetens nettokostnader -2581,9 -2637,8 -2570,3 -2 668,8
Skatteintakter 2578,9 26729 2833,0 2962,4
Generella statsbidrag och utjamning -153,9 -124,7 -260,2 -289,3
Finansiella intakter 185,0 116,1 24,8 26,4
-varav utdelning 179,0 111,0 19,0 19,0
Finansiella kostnader -28,1 -26,5 -27,3 -30,7
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
*varav jamforelsestorande poster
Reavinster anl. tillgdngar mm
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jimforelsestorande
poster 0,0 0,0 0,0 0,0

I posten generella statsbidrag och utjamning for
budget 2020 ingick ett extra statsbidrag om

10,9 mnkr. Utéver det har staden fatt nya extra Extra statsbidrag ZE)OZ% Budget | Plan
statsbidrag motsvarande 103,6 mnkr. Totalt har (mnkr) okt 20) | 2021 | 2022
staden fatt 114,5 mnkr i extra generella statsbi-

Tabell extra statsbidrag

drag 2020. Till 2021 har det aviserats om 35,3 Extra vilfirdsmiljarder 10,9 - -

mnkr extra statsbidrag och 17,6 mnkr for 2022.

Dessa dr upptagna som generella statsbidrag for Aviserat 20 januari 17,7 = -

respektive ar och ingar i stadens intékter. Riksdagsbeslut februari 8,8 - -
Aviserat 2 april 53 - -
Aviserat 18 maj 15,1 - -

Stod for okad avsatt-
ning till periodiserings-
fond for foretag-> ligre
beskattningsbar inkomst
Extra statsbidrag avise-
rat 2020-09-08, baserat
pé befolkning 1/11 ret

3,2 - -

0,0 353 | 17,6

innan

Totalt extra statsbi-

drag 2020 108,7 | 353| 17,6
Extra statsbidrag avi-

serat 2020 97,8 353| 17,6

I verksamhetens intdkter och kostnader berak-
nas namndens externa intdkter och kostnader
inklusive mellanhavanden mellan nimnderna,
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dock inte eventuella intakter och kostnader
inom namnden.

Budgeten visar pa ett noll-resultat. Inga jamfo-
relsestorande poster finns budgeterade for
2021. I berdkningen ingar volym-upprikning
till namnderna, pris- och 16nedkningar samt po-
litiska prioriteringar.

Planaren berdknas ocksd balansera, men dock
inte ge ndgot 6verskott. For 2022 finns ett anta-
gande om generell effektivisering om -8,6 pro-
cent och for 2023 antas en generell effektivise-
ring pé -0,5 procent.

Volymforandringar kopplade till befolknings-
prognos dr omhindertagna i budgetberdkning-
arna liksom av namnderna behovsbedomda vo-
lymer som kompenseras till fullo.

Budgeten balanserar men berdknas inte bidra
till att 6ka det egna kapitalet for framtiden. Re-
sultat i forhallande till skatteintékter och gene-
rella statsbidrag gar inte att berdkna vid budge-
terat nollresultat.

Ramférdelning per namnd
Niamndernas ramar utgar fran foregdende ars
budget samt ovan nimnda antaganden.

Kommunbidraget ar berdknat till 2 605,7 mnkr
for 2021. Kompensation for volymrelaterade
forandringar, det vill sdga dir behovet hos sta-

dens invénare har bedoms bli storre och att sta-
dens invénare blir fler, uppgér till totalt 94,0
mnkr.

Reserveringar

Utifran resursfordelningsmodellen ar halften av
volymtilldelningen, baserad pd forandringar i
befolkningsprognosen, fordelad till berorda
namnders ramar. Den andra hélften reserveras
och ingar i budgeten for finansférvaltningen.

Fordelning av volymreserven sker efter volym-
avstamning i samband med tertialrapportering
for augusti. Under 2018 utvecklades modellen
for att forenkla berdkningen av volymrelate-
rade komponenter. For volymer som inte har
direkt koppling till forandringar i antalet inva-
nare gors bedomningar for dess utveckling un-
der planperioden. De benamns for “behovsbe-
démda volymer”. De behovsbedémda voly-
merna omhéandertagits till fullo och darmed
Okat respektive berérd nimnds ram.

I och med principerna for ekonomistyrning
kan stadens nimnder, vid beslut av nimnden,
balansera 6ver- och underskott mellan ar.
Detta ska ske per resultatenhet och darfor kan
ocksa budgeten berdknas per resultatenhet. I
stadens antaganden har hiansyn tagits till ett
eventuellt uttag av respektive naimnds resultat-
fond med 8,1 mnkr fér 2021 som reserverats
som kostnad hos finansférvaltningen.

stadens budget.

Berdknade ramar (kommunbidrag) namnder, budget 2021-2023

ook oo | som | om 2008
Kommunstyrelsen 161,2 149,1 143,6 146,8
Grundskole- och gymnasienamnden 7229 750,3 719,0 747,0
Aldrenamnden 376,8 3743 359.5 375,4
Forskolenamnden 394,1 3922 375,3 386,2
Social- och arbetsmarknadsnamnden 543,8 612,9 577,7 593,3
Kultur- och fritidsnamnden 151,7 146,7 141,9 145,2
Byggnads- och tillstandsnamnden 4,7 10,0 9,4 9,6
Stadsmiljé och tekniska namnden

inkl méItJidsservice) ( 207 1640 156,7 170,0
Overférmyndarnamnden 3,9 4.0 3,7 3,8
Kommunfullmaktiges revisorer 1,9 1,9 1,8 1,9
Valndmnden 0,3 0,3 2,3 0,3
Summa 2513,5| 2605,7| 2490,9 2579,5

45



Investeringar

Stadens investeringsbudget utgar fran priorite-
ring av investeringsprojekt och didrmed anta-
gande om langsiktigt hallbar finansiering av in-
vesteringar. Namnderna tilldelas en investe-
ringsram dar ndimnden i enlighet med principer
for investeringar i viss mén sjilva kan prioritera
och planera. En héllbar investeringsniva upp-
nés genom sjdlvfinansiering av investeringar.

Stadens utrymme for sjilvfinansiering av inve-
steringar kan schablonmaissigt sdgas utgoras av
arets resultat och summan av &rets avskriv-
ningar.

Utrymme for sjalvfinansiering ) Plan Plan
2020 2021 | 2022
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar, mnkr 148,4 169,9 | 183,6
Utrymme f6r reinvesteringar 148,4 169,9 |183,6

Under planperioden planeras investeringar pa
totalt 1 792,4 mnkr. For 2021 berdknas investe-
ringarna till 543,6 mnkr.

En mer detaljerad investeringsplan finns som
bilaga 1.

Ersattningsinvesteringar Feeegy Plan Plan

B & 2021 | 2022 |2023
Ersittningsinvesteringar, mnkr 90,5| 90,5| 90,5
90,5 90,5| 90,5

Lokalforsorjning
I och med att stadens befolkning vixer behover
dven verksamhetslokaler utékas och forandras.

Staden stér infor en period av mycket omfat-
tande investeringar i verksamhetslokaler och
behov av att hyra in verksamhetslokaler.

Utgingspunkten ar namndernas bedomda lo-
kalbehov 2020—-2033 vilken baserar sig pa bo-
stadsbyggnadsprognos och befolkningspro-
gnos.

Forutom behovet som uppkommer genom den
okade befolkningen star staden infor flera er-
sattningsinvesteringar nir tillfalliga bygglov
inte gar att forlanga. For 2021 berdknas kostna-
den for investeringar i verksamhetslokaler till
113,0 mnkr.

Investeringsplan
Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 | 2021-2023
Grundskole- och gymnasiendimnden 2,5 2,5 3,5 2,5 8,5
Forskolenamnden 3,0 3,0 3,0 3,5 9,5
Aldrenimnden 2,5 2,5 2,0 2,0 6,5
Social- och atbetsmarknadsnamnden 1,8 3,6 2,6 2,6 8,8
Kultut- och fritidsnimnden 15,4 17,5 17,5 17,5 52,5
Byggnads och tillstindsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmilj6 och tekniska nimnden 511,6  391,0 3759 3792 1 146,1
-varay ram for ersattningsinvesteringar 75,0 50,0 50,0 50,0 150,0
Kommunstyrelsen 733 1235 1935 2435 560,5
Summa 610,1 543,6 598,0 650,8 1792,4
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Balansrakning
Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten
for 2021 med inriktning f6r 2022 och 2023 har

Soliditet

Soliditeten, inklusive pensionsatagande, berak-
nas i budget 2021 till 53,7 procent.

pf?\ staden's toillgéi“ngar"och. skuldfer. Den ar upp- Soliditet inkl pensionsatagande B;gzgft ;Jaznz ;éazg
rattad utifrdn forutsdttningar i bokslut 2019,
berdknad prognos fér 2020 och budget 2021. Soliditet inkl pensionsitagande (%) | 53,7% | 49,9% | 46,2%
Planerade investeringar, inkop och budgeterade 53,7% | 49,9% | 46,2%
resultat ger f6ljande balansriakning.
Balansbudget 2020
Budget | Budget Plan Plan
(mnkr) 2020 | 2021 2022 2023
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
- materiella; mark, byggnader o tekn.anl. 3176,2| 3570,7 3991,7 4456,7
- materiella; maskiner och inventarier 94,0 91,8 91,8 91,8
- aktier och andelar 687,7 686,5 686,5 686,5
- kapitalférvaltning 227,5 230,6 230,6 230,6
- langfristiga fordringar 112,6 114,3 114,3 114,3
Omsiéttningstillgangar
- exploateringsfastigheter 94,0 82,9 82,9 82,9
- fordringar 96,0 126,8 126,8 126,8
- kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- kassa och bank 0,2 0,4 04 0,4
Summa tillgédngar 4488,2| 4904,0 53250 57900
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2827,1| 3208,5 32084 32083
- varav arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar 309,9 328,2 352,8 368,6
Skulder 6,0 5,4 54 54
- langfristiga skulder 444,0 442,9 839,4 1288,7
- kortfristiga skulder 563,3 468,9 468,9 468,9
- checkkredit 337,8 450,0 450,0  450,0
Summa eget kapital och skulder 4488,2| 4904,0 5325,0 5790,0
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Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budge-
ten for 2021 med plan for 2022 och 2023 har pa
stadens betalfloden, likviditet. Analysen visar
vilket bidrag den lopande verksamheten ldm-
nar, hur mycket investeringsverksamheten for-
brukar samt vilket tillfléde i form av ldn som
kravs for att halla en oforandrad likviditet.

Kassaflddesanalys (mnkr) Budget | Budget | Plan Plan
2020 2021 | 2022 | 2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster: 111,6 | 201,3| 202,0| 200,8
Okning/minskning av exploateringsverksamhet 0,0 11,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -18,0 -31,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 229,0 18,0 0,0 0,0
Medel fran den lI6pande verksamheten 322,6| 199,3| 202,0| 200,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdng -457,6 | -543,6 | -598,0 | -650,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -457,6 | -543,6 | -598,0 | -650,8
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 149,0| 345,3| 396,0| 450,0
Okning/minskning av I&ngfristiga fordringar -14,0 -1,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 135,0| 344,3| 396,0| 450,0
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansforvaltning

Under finansforvaltningen redovisas de sam-
lade kostnaderna for pensioner och arbetsgivar-
avgifter, stadens skatteintékter, intikter for fas-
tighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen
tillgodogors interna ersittningar for pensioner
och personalomkostnadspaldgg fran niamn-
derna. Har upptas finansiellt resultat, aktieut-
delning samt interna rinteersattningar fran
namnder for investeringar.

Skatteintakter och utjamning
Prognosen Over skatteunderlaget for 2021, det
vill siga kommunnivaernas forvarvsinkomster
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under 2019, ar raknat utifrdn en bedomning av
utvecklingen under inkomstéren 2019 och
2020. Gillande prognos utgar frdn Sveriges
Kommuner och Regioners bedomning i oktober
2020. De ar Sundbyberg stad prognostiseras att
vixa i stark takt erhéller staden kompensation i
utjimningssystemet, si kallad efterslapningsef-
fekt, av skatteintédkter. Skatteunderlaget ar upp-
raknat med 7,2 mnkr till foljd av det. Stadens
skatteunderlag, utan hansyn till den kommu-
nala utjdimningen, berdknas 6ka med 4,0 pro-
cent 2021. Skatteintidkterna berdknas uppga till
2 678,4 mnkr ar 2021. Berdkningarna bygger pa
en oférandrad skattesats pa 18,90 procent.



LSS-utjaimningen 6kar alltjamt och beriknas till
129,3 mnkr for 2021 enligt prognos per oktober
2020. Utjaimningen faststills slutligen i februari

2021.

Skatteintikter och utjimning, an- | Budget | Budget | Plan Plan
tagen i budget 2020 2020 2021 2021 2023
Skatteintikter inkl. slutavrikning | 2578,9 | 26728 | 2833,0 | 29624
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 28,2 =129 -73,9 -64,7
Kostnadsutjimning -179,0 | -232,1 -264,3 -243.4
Regleringsbidrag/-avgift 53,6 1574 133,7 94,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning -1233 -129,3 -130,3 -132)7
Fastighetsavgift 55,6 56,9 56,9 56,9
Extra statsbidrag 10,9 35,3 17,6
Summa skatteintikter, utjim-
ning och fastighetsavgift 24249 25481| 25727 26731
Finansiellt resultat Pensioner

Stadens finansiella intdkter minus finansi-
ella kostnaderna utgor stadens finansiella
resultat, si kallat finansnetto.

Inom finansiella intdkter aterfinns réantein-
takter, utdelningar samt 6vriga finansiella
poster vilka till exempel kan vara ersatt-
ning for utstilld borgen. I budget 2021 f6-
reslds borgensavgiften fortsatt vara 0,4
procent och ska beriknas pa hela borgens-
ramen. Utdelning beriknas till 179,0 mnkr.

Finansiella kostnader utgors av rantekost-
nader for utnyttjad kredit eller upptagande
av 1an, dar tillkommer dven rinta pa pens-
ionsavsattning och finansiell del av den
overenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering vid ut-
byggnaden av Milarbanan genom ned-
gravning i centrala Sundbyberg.

Det finansiella resultatet, inklusive utdel-
ning, budgeteras sammantaget till 0,0
mnkr f6r 2021.

Stadens kostnader for utbetalning av
pensioner beraknas for ar 2021 uppgar
till 42,1 mnkr.

Pensionsavgifterna for stadens an-
stéllda beridknas uppga till 59,0 mnkr,
dessa betalas ut och placeras enligt den
anstilldes Onskan. P& stadens pens-
ionskostnader betalas sarskild 1o-
neskatt med 24,26 procent, vilket ingar
i nedanstaende tabell.

Pensionskostnader (Mnkr)

Budget | Plan Plan
2021 2022 2023

Pensionsutbetalning 42,1 43,8 43,3

Pensionsavgifter 59,0 61,3 65,0

Foérindring Pensionsskuld 10,1 25,9 17,1

Summa Pensionskost-

nad 11,2 13,0 125,3
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Bilaga 1 — Investeringsbudget 2021

Namnd Investering Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Sertrj]ndskole— och gymnasienamn- Inventarier 25 35 25
Totalt grundskole- och gymnasienamnden 2,5 2,5 2,5
Forskolendmnden ‘ Inventarier 3,0 3,0 3,0
Totalt forskolenamnden 3,0 3,0 3,0
Aldrenamnden ‘ Inventarier 2,5 2,0 2,0
Totalt dldrendmnden 2,5 2,5 2,5
Zzﬂal- och arbetsmarknadsnamn- Inventarier 36 26 26
Totalt social- och arbetsmarknadsnamnden 3,6 2,6 2,6
Kultur- och fritidsnamnden Strategiska 0,0 0,0 0,0
iEﬂr;ﬁtég:gg:lnvestermgar 125 125 125
Inventarier 5,0 5,0 5,0
Totalt kultur- och fritidsndmnden 17,5 17,5 17,5
Stadsmiljo- och tekniska namnden | Strategiska 329,0 314,0 317,4
iEﬂr;ﬁtég:gg:lnvestermgar 50,0 50,0 50,0
Inventarier 12,0 11,9 11,8
Totalt stadsmiljé- och tekniska nédmnden 391,0 375,9 379,2
Kommunstyrelsen Strategiska 0,0 0,0 0,0
Lokaler 95,0 165,0 215,0
(E[Zi;tlzlrr)]gsmvestermgar 28,0 28,0 28,0
Inventarier 0,5 0,5 0,5
Totalt kommunstyrelsen 123,5 193,5 243,5
Totala investeringar under planperioden 543,6 597,5 650,8
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Bilaga 2 — IT-prislista

Priserna i denna prislista galler hela aret 2020 for Sundbybergs stads IT-verksamhet
(exklusive bolagen). I anvindarkonton ingér servicedesk, stadens IT-support, natverks-
teknik, lagring. IT-sdkerhet samt delar av Office-paketet som ingér i respektive niva av
anvandarkonto.

Pris for IT-utrustning och 2021 2020 Forand- 2019
Digitala tjanster per ar (kr) (kr) ring (kr)
Telefonitjinster 3 950 3950 0,0
Telefonabonnemang genom stadens vixel* 1 800 1 800 0,0
Mobilabonnemang*

Datorer 4 500 4 500 0,0

Birbar dator standard 5900 5900 0,0 4 400
Birbar dator standard "fleranvindare" 6 300 6 301 1,0 5800
Workstation 3600 3600 0,0

Stationir 5000 5000 0,0 3477
Stationir "fleranvindare" 3700 3700 0,0 4677
Elevdator (Windows 10) 1 350 1350 0,0 3 600
Elevdator (Chromebook) 1300
Bildskirm och dockningsstation 480 480 0,0
Dockningsstation for birbar dator 480 480 0,0 480
Skirm 24 tum 620 620 0,0 480
Skirm 27 tum 624
Anvindarkonton

Typ av anvindare 1 880 1880 0,0
OnlineAnvindare 5685 5685 0,0 1506
Kontorsanvindare 2880 2 880 0,0 4907
Anstilld utbildning** 75 75 0,0 2570
Elever* 3950 3950 0,0 75
*Inklusive 5 GB mobilsurf/méanad.

** medarbetare och elever inom utbildning har en annan form av licenskostna-

der med ett lagre pris.

Beskrivning av anvandarkonto

Online-anviandaren har tillgdng till Of-
Online-anviandare ficepaketet med tillhrande molntjéns-
ter via webblisare.

Kontorsanvindaren har tillgang till Of-
ficepaketet med tillhrande molntjans-
ter lokalt pa sin egen dator samt via
webblisare.

Kontorsanviandare

Medarbetare inom utbildning har till-
gang till Officepaketet med tillhorande
molntjanster lokalt pa sin egen dator
samt via webblésare.

Anvindare inom utbildning
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Bilaga 3- Verksamheternas grunduppdrag

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styr-
ning, ledning, uppfoljning och att ha
uppsikt 6ver stadens verksamheter och
strategiska frigor. Direkt under kom-
munstyrelsens ansvar ligger oversikts-
och detaljplanering, exploaterings-fra-
gor, naringsliv, kommunikation, ar-
betsgivar-fragor, ekonomi, lokalf6rsorj-
ning, stadens upphandlings- och in-
kopsverksamhet och social- och ekolo-
gisk hallbarhet.

Forskolendamnden

Forskolendimnden ansvarar for forsko-
leverksamheten i form av forskola, pe-
dagogisk omsorg och 6ppen forskola for
barn i dldrarna upp till fem ar. Namn-
den ger ocksa tillstind och bidrag till
enskild forskoleverksamhet och ut6var
tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasienamnden
Grundskole- och gymnasiendmnden
ansvarar for grundskola, obligatorisk
sarskola, forskoleklass och skol-
barnomsorg.  Darutéver  ansvarar
namnden for kommunens uppgifter
inom gymnasieverksamheten i form av
gymnasieskola och gymnasiesirskola.
Niamnden ger ocksa tillstdnd till och ut-
ovar tillsyn av enskild skolbarnomsorg
och ldmnar bidrag till deras verksamhet
och till grundskolor i extern regi.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden
ansvarar for atgarder enligt social-
tjanstlagen for barn, ungdomar och de-
ras familjer samt enskilda vuxna som ar
i behov av stodinsatser pa grund av so-
ciala eller psykiska problem, miss-
bruksproblem eller som har ndgon form
av funktionsnedséittning och darfér be-
hover stod. Hari ingér ocksa hemtjanst,
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fardtjanst och riksfardtjanst for perso-
ner under 65 ar. Namnden ansvarar
ocksa for kommunal vuxenutbildning,
pébyggnadsutbildning,  uppdragsut-
bildning, kvalificerad yrkesutbildning,
vuxenutbildning for personer med ut-
vecklingsstorning (sarvux) och svensk-
undervisning for invandrare (SFI). Vi-
dare ansvarar de for flyktingmottag-
ning, skuldsanering och kommunala &t-
garder for att forebygga arbetsloshet.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar
for den kommunala kultur-, biblioteks-
och fritidsverksamheten. Nimnden ar
huvudman for den kommunala kulturs-
kolan, fritidsverksamhet samt faltverk-
samheten. Namnden svarar ocksa for
kommunens koloniverksamhet. Sta-
dens ungdomsmottagning ligger ocksa
inom nadmndens ansvarsomrade.

Stadsmiljé- och tekniska ndmnden
Stadsmiljé och tekniska ndimnden an-
svarar for fragor som ror stadens stads-
miljo och kommunoévergripande fragor
rorande service. I nimndens ansvar in-
gér att planera, utveckla och halla rent i
kommunens parker och grénomraden.
Déri ligger bland annat ansvar for ren-
héllning och forvaltning av kommunala
naturvardsomraden och naturreservat.
Niamnden ansvarar dven for den kom-
munala vighéallningen, for trafikplane-
ring och parkeringsévervakning. Mal-
tidsservice, stadens telefoni- och vaxel-
tjanster, kart- och maitverksamhet,
stadshusservice, samt hanteringen av
IT i staden ingér ocksd i nimndens an-
svar.



Byggnads- och tillstdandsnadmnden
Byggnads- och tillstindsndmnden an-
svarar for att fullgéra kommunens till-
syns- och myndighetsuppgifter inom
plan- och byggnadsvisendet och miljo-
omradet. Namnden ansvarar ocksa for
tillfallig upplatelse av stadens mark.
Namnden ansvarar vidare for till-
stdndsgivning, tillsyn och kontroll inom
alkohol- och tobaksomradet, receptfria
lakemedel, registrering och tillstands-
provning av lokala lotterier. Naimnden
ansvarar ocksd for handldggning av
parkeringstillstind for rérelsehindrade,
samt provning av bostadsanpassnings-
bidrag och éterstillande av bostéader.

Aldrendgmnden

Aldrenimnden ansvarar for insatser
enligt socialtjanstlagen sd som é&ldre-
omsorg, hemtjanst, trygghetslarm, dag-
vard, korttidsboende med mera for per-
soner over 65 ar. Hit hor ocksa fard-
tjanst och riksfardtjanst for personer
over 65 ar. Andra delomraden ar sar-
skilda boendeformer och att leda hilso-
och sjukvirden och rehabilitering for
personer 6ver 65 ar som bor i sirskilda
boenden.

Overférmyndarndmnden
Overformyndarnimnden ansvarar for
att fullgéra kommunens uppgifter i
overformyndarfragor, besluta om for-
ordnande av forvaltare och gode méan
samt att utova tillsyn 6ver deras verk-
samhet.

Valndmnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lo-
kala valmyndigheten. Niamnden ge-
nomfor de allmédnna valen och EU-valet
pa lokal niva i Sundbyberg. Namnden
ser bland annat till att det finns valloka-
ler och réstmottagare samt svarar for
fortidsrostningen. Vid sidan om den lo-
kala valmyndigheten finns en regional
kontrollinsats pa lansstyrelserna och en
central valmyndighet i Sverige.
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Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB dr moderbo-
lag i Sundbybergs stads heldgda bolags-
koncern. Bolaget ska dga och forvalta
aktier i bolag som indirekt 4gs av Sund-
bybergs stad. Moderbolaget har den
sammanhallande funktionen for bola-
gen i koncernen. Bolaget svarar for kon-
cernens oOvergripande utveckling och
strategiska planering samt ansvarar for
styrning och uppfoljning av dotterbola-
gens verksamhet utifrén kommunfull-
maktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltaren dr Sundby-
bergs egen hyresvird. Forvaltaren bor-
jade sin verksamhet ar 1947 och ska bi-
dra till att skapa ett varierat utbud for,
ett attraktivt boende och en sund bo-
stadsmarknad som ger nuvarande och
nya Sundbybergare valfrihet i val av bo-
stad i staden. Bolaget ska medverka till
forutsattningar for att naringslivet i sta-
den utvecklas och nya foretag etableras.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB for-
valtar arbetsplatser och lokaler inom
Sundbybergs stad. Bolagets syfte ar att
fraimja lokal- och arbetsplatsforsorj-
ningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

I bolaget Sundbyberg Avfall & Vatten
AB samlas den kommunala verksam-
heten for avfall, vatten och avlopp. Bo-
laget har helhetsansvaret for all hante-
ring och drift av vatten, avlopp och av-
fall.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB
Sundbybergs stadsnéitsbolag AB driver,
utvecklar och skapar en framtidssidker
och kostnadseffektiv infrastruktur for
snabba digitala kommunikationer inom
Sundbybergs stad. Kommunikationen
sker i ett 6ppet och konkurrensneutralt
niat. Sundbybergs stadsnitsbolag AB
dger och forvaltar en fiberoptisk infra-
struktur, det vill sidga ett passivt nit.



Sundbybergs Bredband AB
Sundbybergs Bredband AB é&ger och
forvaltar en teknikplattform for trans-
port av bredbandstjénster till och frén
slutkonsumenter, det vill sdga ett aktivt
nat.

Samagda och samverkande bo-
lag och organisationer

Gemensamma familjerattsnamnden
Sundbybergs stad har tillsammans med
Solna stad och Ekeré kommun en ge-
mensam familjerdattsndimnd. Familjer-
dtten ger information om och arbetar
med samarbetssamtal, avtal, utred-
ningar gillande faderskap, vardnad, bo-
ende, umginge, adoption och namna-
renden. Familjeritten ger ocksa rad och
stod till foraldrar om barnens situation
i samband med separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvirmebolaget Norrenergi AB &gs
till en tredjedel av Sundbybergs stad
och till tva tredjedelar av Solna stad.
Bolaget erbjuder miljomassigt héllbar
fjarrvirme och fjarrkyla med tillho-
rande energitjanster till fastighetsigare
i Solna, Sundbyberg, Danderyd och
Bromma.

Soderhalls Renhallningsverk AB
Avfallsbolaget Soderhalls Renhall-
ningsverk AB, SORAB, igs av Sundby-
bergs stad tillsammans med Danderyd,
Jarfdlla, Lidingo, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Téby, Upplands Vasby och
Vallentuna kommuner. Bolagets upp-
drag ar att pa ett miljoriktigt och ration-
ellt sdtt ta hand om det hushallsavfall
som uppkommer i samtliga dgarkom-
muner, forutom Stockholm.

Kommunalférbundet Norrvatten
Norrvatten ar ett kommunalférbund
med 14 medlemskommuner norr om
Stockholm, daribland Sundbybergs
stad. Forbundet producerar och distri-
buerar hogkvalitativt dricksvatten till
medlemskommunerna.
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Kommunalférbundet Storstockholm-
brandférsvar

Storstockholms brandférsvar ar ett
kommunalférbund med 10 medlems-
kommuner, diribland Sundbybergs
stad. Forbundet bedriver raddnings-
tjanst vid brand eller nodlige, forebyg-
gande arbete for att minska brander och
olyckor i samhallet och utfor tillsyn av
exempelvis skolor och sjukhus.

Stiftelsen Parken

Stiftelsen Parken har till andamal att
frimja och bedriva vetenskaplig forsk-
ning och utbildning, frimst inom konst-
vetenskapen, att tillgangliggéra Mara-
bouparken och dess konstsamling for
vetenskaplig forskning samt hélla dem
tillgdngliga for allménheten.
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