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Ett GronBlatt Sundbyberg

Sundbyberg ar Sveriges mest titbebyggda kommun. Det gor att vara gator ar fyllda med
liv och att fler manniskor vill flytta hit for att ta del av var urbana kénsla. Vi varnar
gronstrukturen i staden, darfor ar stadens gronblé varden sa viktiga. Bade parker,
gronomraden och nérheten till vatten stiarker livsmiljon for alla oss som bor har. Ny
exploatering ska ske pa redan hardgjorda ytor.

Sundbyberg ar, och ska fortsitta vara, Sveriges mest urbana stad. Narheten till
varandra, service, kommunikationer och rekreation gér Sundbyberg till en attraktiv
stad. Har ska foraldrar tryggt kunna ldimna sina barn till forskola och skola, sikra pa att
deras barn far basta tankbara start i livet. Har ska foreningslivet fortsatt stiarkas for att
stodja idrott, kultur och folkhalsa. Har ska dldre uppleva att hemtjansten hjalper dem
att leva sjalvstandigt, och att aldreboendena haller en hog kvalitet med mangfald och
valfrihet.

Vér stad stér infor stora utmaningar de kommande aren. Jarnvigen ska gravas ned for
att motverka den barriar som delat staden. De kommande tre aren ar avgorande for att
garantera att visionen om Sundbybergs nya stadskarna forverkligas och vi ser fram
emot att fora projektet i hamn. Lika viktig ar visionen om Sundbybergs nya stadsdel
Ursvik. Staden maste hélla den tidplan som satts for att garantera dragningen av den
nya tvarbanan. Tidigare fattade beslut ligger fast, och detta kommunstyre ar helt
inriktade pa att slutfora stadsbyggnadsprojektet enligt den tidplan som finns.

Fér Moderaterna For Miljopartiet

Mikael T. Eriksson Siyamak Sayadian Sasanpour
For Liberalerna For Centerpartiet

Johan Storakers Stefan Bergstrom

For Kristdemokraterna

Maria Bohman Kreij
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Namndoévergripande mal

Sundbybergs stad finns till for att tillhandahalla vira medborgare tjanster och service
som det ovriga samhallet inte sjalvt klarar av. Det ar ett viktigt perspektiv som ska
genomsyra arbetet i naimnder och styrelser. Sarskilt fokus ska ligga pa att vara sparsam
och effektiv med vara medborgares skattemedel. Alla politiska beslut som namnderna
tar ska vara fullt finansierade. En vil fungerande ekonomistyrning ska gora att
namnderna varken visar stora 6verskott eller underskott. Volymférandringar ska
regleras snarast mojligt och staden ska aterga till ett budgetoverskott inom en snar
framtid.

Sundbybergarna ska fa maximal utdelning for varje skattekrona och varje utgift ska
vagas mot skattebetalarens intresse. Stadens kiarnverksamheter ska halla en hog
kvalitet, utforas effektivt och maste alltid ha foretrade framf6r ofinansierade
satsningar. En 6versyn av kommunens totala verksamhet, i form av ett
utvecklingsprogram, ska medverka till att arbetet bedrivs mer effektivt.

Medborgarnas inflytande 6ver verksamheten ska starkas genom att valfriheten utokas.
Sarskilt viktigt ar detta for de verksamheter som medborgarna oftast kommer i kontakt
med, och dar det ocksé finns alternativa utforare.

Utanforskapet i staden ska brytas. Oavsett bakgrund ska alla kdnna sig delaktiga i
samhaillet. Detta nds genom att staden bedriver en aktiv jobbpolitik, verkar for
blandade boendeformer, ser till att skolan och férskolan inkluderar alla och genom att
medborgarna ges ett 6kat inflytande 6ver sin vardag.

Vi vill att hela staden ska genomsyras av ett gott samarbete med foreningslivet. En vital
och mangsidig foreningsverksamhet i Sundbyberg bidrar till gemenskap, demokrati,
stadens varumaérke och en god folkhilsa.

Vi lever i ett ojamstillt samhalle. De strukturer som i dag rader leder till att kvinnor
generellt sett far lagre 16n dn man och samtidigt gor mer av det obetalda arbetet i
hemmet. Sundbyberg behover aktivt motverka den ojamstalldhet som réder i dag.
Darfor ska alla namnder och forvaltningar aktivt arbeta med jamstalldhetsintegrering.
Jamstalld snoskottning, hojda loner i kvinnodominerade yrken och satsningar pa
spontanidrott for flickor ar bara nagra av ménga viktiga atgarder som kan forbattra
jamstalldheten i staden.

Alla namnder och koncernen Sundbybergs stadshus AB och koncernen Norrenergi och
Miljo AB ska arbeta for ett hallbart samhille. Detta innebar att transporter ska vara
miljovanliga, maten ska vara ekologisk och narproducerad och att giftfria samt hallbara
material ska anvindas vid nybyggnation och renoveringar.

Mal
Stadens karnverksamhet ska halla en hog kvalitet dar alla medborgare inkluderas. All

verksamhet som Sundbybergs stad finansierar ska vara kostnadseffektiv och langsiktigt
héllbar.

Uppdrag

e Medborgarnas inflytande over verksamheten ska forbattras genom att
valfriheten utokas.

e Ekonomistyrningsprinciper ska genomsyra all verksamhet och vara
transparanta. Som ett led i effektiviseringsarbetet ska ett utvecklingsprogram
genomforas.

e Samverka med ideella sektorn i hogre grad for storre variation och ett okat
utbud.

e Nairingslivsperspektivet ska integreras i stadens verksamheter.

3



Kommunstyrelsen

Politiken finns till for sundbybergarna och for att vi tillsammans ska utveckla var stad
att bli s& bra som mgjligt for s manga som mgjligt. Sundbybergarna ska ges en storre
chans till delaktighet i stadens utveckling genom att staden ska arbeta med 4D-
modeller med animeringar av stadsmiljon. Vi tror att detta kommer att starka den
demokratiska forankringen samtidigt som staden ges chansen att tillvarata goda idéer
fran medborgarna och kanske framfor allt fran grupper som tidigare inte varit sa aktiva
i de dialoger som brukar héllas i stadsutvecklingsprojekten.

Egna hem, bostadsritter och hyresritter har alla sin plats i Sundbyberg. Staden maéste
dra sitt stra till stacken for att 16sa bostadsbristen i Stockholmsregionen. Sarskilt viktig
ar det att 16sa den akuta bostadsbristen bland unga. Stor vikt ska ligga pa blandad
bebyggelse och boendeformer i Sundbybergs alla omraden. Alla bostadsomraden ska
vid nybyggnation ha en méngfald av boenden och upplételseformer. Vi vill 4ven se
nybyggnation av studentldgenheter i staden, men ocksa trygghetsboenden och
agarlagenheter.

Staden kan och ska stélla hoga miljo- och energikrav vid nybyggnation. Energiatgangen
ska minimeras och byggmaterialet ska vara miljoanpassat. Takytor ska kunna anvandas
for produktion av fornybar energi eller som rekreationsplatser.

All verksamhet i Sundbyberg ar beroende av goda kommunala finanser. Sundbyberg
ska darfor arbeta aktivt for att forbattra raidande ekonomistyrningsprinciper. Vi ska
aven arbeta fram kvalitetsstyrningsprinciper.

Niringslivspolitiken ska genomsyra all kommunal verksamhet. Som ett led i detta ska
en naringslivskommitté inrattas med ansvar for dessa fragor.

Overgripande mal

Staden ska aktivt verka for att utarbeta och utveckla ekonomistyrnings- och
kvalitetssakringsprinciper.

Uppdrag:

e Isambhaillsplaneringen ska giende, personer med funktionsnedsittning,
cyklister och kollektivtrafikresande prioriteras.

e Staden ska ta fram en plan f6r utbyggnad av solenergi pa stadens och bolagens
fastigheters tak.

e Nybyggnationer i staden ska ha hog miljéstandard och vara energieffektiva.
¢ Vid nybyggnation ska blandad bebyggelse prioriteras.

e Staden ska paborja nybyggnation av studentldgenheter och hyresritter for unga.



Grundskole- och gymnasienamnden

En av stadens storsta utmaningar ar skolan. Trots att Sundbybergs larare jobbar
hardare 4n nagonsin har de fatt se sig omsprungna av kollegor i andra kommuner.
Detta eftersom Sundbyberg tidigare har satsat for lite pa lararloner. For att vi ska
kunna garantera att alla elever slutar grundskolan med godként i alla amnen maste vi
kunna behalla vara kompetenta larare och samtidigt attrahera nya.

Larandet ska sta i centrum for undervisningen. Dagens situation dar var tredje elev
slutar arskurs 9 med underkint i ett eller flera amnen ar oacceptabel, och blir &n virre
vid en jamforelse med andra kommuner. I vara grannkommuner klarar en hogre andel
elever malen an i Sundbyberg.

Niamnden ska oka skolpengen, fraimst genom omprioriteringar inom det befintliga och
nagot utokade ramen. Vi pAminner om att det ar rektorn som ar bast lampad att
planera verksamheten i skolan, och kanner stort fortroende for rektorernas formaga att
vianda trenden om ratt forutsattningar ges. Darfor vill vi aven forandra skolpengens
utformning i en riktning dar en storre del av pengen faktiskt hanteras pa den aktuella
skolan.

For att alla barn ska kunna né kunskapsmaélen behover klasserna bli mindre och
specialpedagogerna fler. Ett omrade som ar i behov av forandring ar de medel som
avsitts till elever med sérskilda behov. Vi vill ge skolan forutsattningar att fa vara det
som det ar tankt att den ska vara. Namligen en plats dar elever far tid med sina larare
for att fa kunskap att vixa som ménniskor.

Overgripande mal:
Alla elever ska na kunskapsmalen.
Uppdrag:
e Satsa pa hogre lararloner, i nivd med 6vriga Stockholmskommuner.

e Skolverksamheten i Duvbo ska byggas ut. Beslut om detta ska tas under forsta
halvéret 2016.

e Utreda mojligheten for rektorer att fa storre makt 6ver skolpengen.
e Andelen narproducerad och/eller ekologisk mat i skolan ska oka.

e Elevhilsoarbetet ska utvarderas.



Social- och arbetsmarknadsnamnden

Utgangspunkten i var politik ar att alla som vill ska ha majlighet att jobba. Detta ar ett
ambitiost mal som kraver att politiken underlattar for manniskor som vill anstélla och
bli anstallda. Alla behovs i arbetet att bygga ett battre Sundbyberg.

Sundbyberg star infor stora integrationsutmaningar under de kommande aren. Alla har
ett ansvar att hjdlpa de manniskor som ar i nod. Detta géller staten sa vil som staden.
Med tanke pa de stora utmaningar vi star infor ska vi inritta ett integrationsutskott
med syfte att inkludera ménniskor i samhillet och minska trésklarna in pa
arbetsmarknaden.

Arbetet med att hjilpa och stodja barn och familjer ska alltid prioriteras. Barn och
familjer i behov av stod ska aldrig falla mellan stolarna i kontakt med stadens olika
verksamheter. Okad samverkan mellan hem, skola, staden, frivilligorganisationer och
narpolis kravs for att alla ska kinna sig trygga i Sundbyberg och for att vi snabbt ska
kunna hjalpa unga manniskor som hamnat pa fel spar i livet.

Egenforsorjning méste vara utgangspunkten om vi ska mojliggora full sysselsattning.
Arbetslosheten ar fortfarande ett problem i Sundbyberg och kostnaderna for
forsorjningsstod ar fortsatt hoga. Det 6kade utanforskapet tar resurser fran viktiga
valfardsverksamheter. Forutom allt positivt som egen férsorjning innebar for den
enskilde, innebér det dven 6kade skatteintdkter som kan anvindas for att forstarka
stadens karnverksamheter. Namnden ska under éret inspireras av andra kommuners
goda exempel med att bekdmpa utanforskap och bidra till att fler manniskor kommer i
egen forsorjning.

Overgripande mal
Arbetslosheten ska sankas och social utsatthet motverkas.
Uppdrag:

e Stadens arbete med forsorjningsstod ska utviarderas. Egen forsorjning ska alltid
vara det sjalvklara malet. Under aret ska naimnden utifran andra kommuners
goda exempel utveckla sitt arbetssatt.

e Inritta ett integrationsutskott. Alla dtgarder ska utviarderas och anviandas for att
framja integration med egen forsorjning som sjialvklart mal. Staden ska
uppmuntra och stodja inkluderingsframjande frivilligarbete

e Ett valfrihetssystem for utbildning och andra arbetsmarknadsinsatser ska
inforas.

e Stadens sommarjobbserbjudande ska utvirderas, for att finna forbattringar.



Forskolenamnden

I de tidiga aren i vara liv grundlaggs mycket for oss som individer. De resurser som
satsas pa forskolebarnen ar goda investeringar for bade den enskilde och for samhallet i
stort. Vi vill se barngrupper som inte ar storre an att varje barn kan bli sett och
stimulerat utifran sina behov.

Var storsta utmaning ar att minska de barngrupper som under de senaste aren vuxit sig
allt for stora. Fler vuxna som kan se alla barn maste sa snart det ar mojligt anstallas.
Forskolan i Sundbyberg ska upplevas vara nira, trygg och inkluderande. Barn med
sarskilda behov ska garanteras det stod och den hjilp som de behover och vi ska striava
efter att nybyggda forskolor upplevs som smaskaliga.

Ojamlikheten mellan Sundbybergs forskolor ar stor. Vi ska fortsatta bygga nya
forskolor, men det ar viktigt att vi inte glommer de forskolor som vi redan har. Har
finns stora utmaningar som vi maste ta tag i kring underhall och utveckling av
larandemiljoer. Det ska dven finnas narhet till grona miljoer. I samband med detta bor
aven stadens arbete mot gifter och farliga kemikalier i forskolan stirkas.

Vi vill ge nimnden i uppdrag att i planeringen for nya forskolor arbeta for,
smaskalighet samt att borja arbeta aktivt med att attrahera fristdende alternativ att
etablera sig i staden. Vi har inte rad att siga nej till dem som vill vara med i bygget av
ett battre Sundbyberg. Namnden ska dven se 6ver hur samverkan med de fristaende
forskolorna i dag fungerar och hur de fristaende forskolorna pa ett battre sitt kan passa
in i ett hela staden-perspektiv.

Overgripande mal

Alla barn i forskolan, oavsett bakgrund och behov, ska varje dag kianna sig sedda, trygga
och stimuleras till att fortsitta utvecklas kunskapsmassigt och som individ.

Uppdrag:

e Infor mal om minst 50 procent utbildade forskolepedagoger i staden med ett
minimum av minst en i varje barngrupp.

e Underlitta for fler fristdende forskolor att etablera sig i staden.
e Minst en forskola ska paborja en HBTQ-certifiering under 2016.
¢ Andelen narproducerad och/eller ekologisk mat i forskolan ska oka.

e Utvirdera maxtiden i forskolan for barn till olika foraldragrupper.



Aldrenimnden

Vara dldre ska ha en meningsfull vardag med tillgang till ménga aktiviteter.
Seniorernas valbefinnande och behov ska sté i centrum for stadens verksamheter for
aldre. Har ska livet vara tryggt oavsett om man behover vard, omsorg eller gemenskap.
I Sundbyberg ska alder och erfarenhet vara nagot positivt. Staden ska forbattra servicen
i dialog med foreningslivet. Centralt i verksamheten ar att alla har ratt till sjukvard och
omsorg enligt Hilso- och sjukvardslagen.

Vi vill under 2016 stirka kvaliteten och valfriheten i servicen som riktar sig till dldre.
Darfor fortsatter vi arbetet med att genomfora Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
sdrskilda boenden. Hemtjanstens insatser vill vi ska kunna erbjudas flexibelt, saval i tid
som i atgard.

Alla dldre ska erbjudas musik- och kulturupplevelser samt fysiska aktiviteter efter
formaga. Aldrekollot fyller en viktig funktion och ska vara kvar. Traffpunkterna ar
viktiga motesplatser och de ska fortsitta att utvecklas bland annat i samverkan med
pensionarsorganisationerna. Vi ska fortsiatta skapa mojligheter for frivilliga sociala
insatser for dldre, vilket kan medverka till trygga och aktiva dldre. Vi ska dven forbattra
maltidskvaliteten. Sa stor del som mojligt av maten som serveras ska vara narodlad
och/eller ekologisk.

I Sundbyberg ska vi ta till vara de mojligheter som teknikutveckling och innovationer
ger for att kunna erbjuda bade mer trygghet och mer omsorg. Genom smart teknik kan
personalen fa mer tid for omvardnad.

Kompetent personal som trivs och har méjlighet till utveckling skapar en hogkvalitativ
omsorg. Darfor ska vi utveckla och bidra till kompetensutveckling och forbattrade
karriartjanster for anstéllda inom aldrevarden.

Overgripande mal
Kvaliteten och det egna inflytandet inom dldrevarden ska oka.

Uppdrag:
e Sikerstilla att personalen kan kommunicera pa det sprak som vara boende
talar.

e Utreda behovet av stdd och forutsiattningar for de som vardar anhoriga i
hemmet.

e Ersittning till bistindsbed6md dubbelbemanning inom dldreomsorgen ska
inforas.

e Fortsitta arbetet med att skapa en trivsam miljo pa vara dldreboenden och
erbjuda friskvard till dem som bor dar.

e Arbetet med att genomfora Lagen om valfrihetssystem (LOV), inklusive
sarskilda boenden, ska fortsatta.



Stadsmiljo- och tekniska namnden

Stadsmiljo- och tekniska namnden har ett stort ansvar i arbetet med att bli en
klimatneutral stad. Darfor maste staden ga fore och fortsitta arbetet med att byta ut
alla fordon till utslappsfria fordon. Staden kommer aven i dialog med fastighetsagare
och naringslivet arbeta for en utokning av infrastrukturen for laddplatser for elfordon. I
en allt mer tatbefolkad stad ar det viktigt att prioritera plats for ménniskor, bade i
infrastrukturen och i stadsmiljon. Vi maste darfor prioritera en tillganglig och saker
mobilitet for gdende, personer med funktionsnedsattning, cyklister och
kollektivtrafikresande for att kunna bygga en tiat och klimatsmart stad. Nar staden
bygger hogre hus ar det viktigt att parkeringsnormen anpassas for att ge utrymme at
andra transportmedel dn bilar och for att fa plats med parker och andra grona ytor dar
vi idag byggt parkeringsplatser.

Sundbyberg ar en unik stad med egen identitet mitt i landets storsta storstadsregion,
som samtidigt dr den snabbast vixande regionen i Europa. Vi ska darfor vara stolta
over var stad och utveckla den med omsorg. Vara parker och naturomraden ar mycket
uppskattade av oss som bor hir och de ska sjalvklart bdde bevaras och starkas. Arbetet
med att omvandla Lotsjon och Golfangarna till ett kommunalt naturreservat har redan
paborjats, samma med arbetet att utoka naturreservatet i Sundbybergs enda stora
gronomrade Kymlinge.

En annan sak som kdnnetecknar Sundbyberg ar vara vattenmiljoer. Bade strackan dar
Ballstadn overgar till Ballstaviken i Malaren, Lotsjon, Igelbacken och Norra
Réstabiacken/Madenbicken ar viktiga for vara medborgare. Vi vill tillsammans med
Jarfilla, Stockholm och Solna bilda en politisk samverkansgrupp for att arbeta med
Béllstadn/Ballstaviken. Vi kommer dven att arbeta for att Norra
Réstabiacken/Madenbicken blir en levande och mer tillgdnglig vattenmiljo.

Nir den upplevda tryggheten bland medborgarna méts, ser vi att det finns delar av
staden diar man inte kianner sig lika trygg. Bland annat gor daligt belysta miljoer att
manniskor héller sig inne och inte vagar g ut. Ett storre jamstalldhetsfokus hos
namnderna kravs. Bittre belysning och 6ppnare ytor kring gang- och cykelvagar ar tva
viktiga satsningar for att 6ka tryggheten.

En inkluderade stad ger dven de egna medborgarna chansen att vara med att ta ansvar.
Darfor kommer vi under 2016 att majliggora bade for stadsodling och mer konst och
kultur i stadens offentliga miljoer.

Staden ska ga fore och fortsatta byta ut alla fordon till utslappsfria med malet att detta
ska vara slutfort ar 2020. I dagarna borjar stadens eget vindkraftverk leverera fornybar
el. Staden och dess bolag ska ga vidare i omstillningen mot fornybar energi och under
2016 kommer en plan for utbyggnad av solenergi tas fram.

Overgripande mal
Sundbyberg ska vixa hallbart med manniskan i centrum, dar alla kan vara delaktiga
och dar det ar latt att gora ratt i miljoarbetet.



Uppdrag:

Staden ska ta initiativet for att minst en snabbladdstation och tio andra
laddplatser for elfordon 6ppnas.

Stadsmiljon ska lyftas genom att skapa fler motesplatser med storre inslag av
konst och kultur. Detta ska ske tillsammans med kultur- och fritidsndmnden.

Mojligheterna till stadsodling ska utvecklas och staden ska aven sjalv ta ett stort
ansvar i gronomraden och parker.

Staden ska ta fram en plan for hur solenergi kan anviandas mer vid
nybyggnation och redan befintlig bebyggelse.

Stadens fordonsflotta ska kontinuerligt bytas ut till utslappsfria fordon.
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Kultur- och fritidsnamnden

I Sundbyberg ska alla ges mojlighet till en meningsfull fritid. Darfor ar ett stort utbud
av olika foreningar viktigt. Genom att stimulera och erbjuda ett rikt foreningsliv bidrar
Sundbyberg till att 6ka bildningen och delaktigheten i samhallet. Ett rikt foreningsliv
bidrar darfor pa ett tydligt satt till den demokratiska utvecklingen.

Biblioteken har en central roll i nimndens verksamhet for att uppmuntra till bildning
och sprakutveckling. Goda sprakkunskaper ar en forutsattning for att kunna vara
delaktig i samhaéllet och darfor grundliaggande for demokratin.

Idrotten ar var storsta folkrorelse och har en sjalvklar roll for att bland annat bidra till
en battre folkhilsa. Den bidrar starkt till stadens varumaérke och identitet. Genom vart
fokus pé idrott kan Sundbyberg attrahera fler barn och ungdomar till bide spontan och
organiserad idrott. Det ska finnas anlaggningar som bjuder in till och kan nyttjas till
spontana aktiviteter, klubbtraningar och tavlingar. Staden ska erbjuda ett
foreningsstod som stimulerar idrottare, tranare och ledare - fraimst inom barn- och
ungdomsidrotten. Samarbetet mellan skolan och idrotten maste vara starkt, bland
annat for att barn och ungdomar ska kunna komma i kontakt med olika aktiviteter.
Detta ar dven viktigt for en battre fungerande integration.

For att oka kvaliteten och valfriheten ska staden upphora att anvinda sa kallade
uppdragsstod for att driva vissa verksamheter. I stillet ska dessa verksamheter
upphandlas.

De riktlinjer som idag finns for musikskolan behover revideras. Valfriheten for barn-
och foraldrar behover forstarkas och det bor finnas satsningar bade pa bredden och pa
spetskompetens bland eleverna. Regelverket ska vara tydligt. Nimnden far i uppdrag
att utreda mgjligheten att infoéra en musik- och kulturskolepeng.

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet ska ha ett socialt perspektiv och darfor vill vi
att staden tillsammans med foreningslivet ska hitta former for att majliggora for barn
och ungdomar fran ekonomiskt utsatta hem att delta i fritidsaktiviteter.

Overgripande mal

Kultur- och fritidsndamnden ska fora en kontinuerlig dialog med foreningslivet och
genom den verka for att stirka den demokratiska utvecklingen i samhallet,
integrationen, folkhélsan och valfriheten.

Uppdrag:

e Slutfora arbetet med ett handslag mellan staden och idrottsféreningarna och
inom ramen for det arbetet ta fram ett idrottspolitiskt program.

e Tafram en strategi for att i samarbete med bibliotek, forskolan och skolan bidra
till okad lasning bland barn och ungdomar.

e Utreda mojligheten att inféra en musik- och kulturskolepeng.
e Ta fram forslag for hur ett Sportotek ska kunna organiseras.

e Utreda hur staden tillsammans med foreningslivet kan hitta former for att
mojliggora att barn och ungdomar fran ekonomiskt utsatta hem i storre
utstrackning kan delta i fritidsaktiviteter.

e Systemet med uppdragsstod avslutas. Istéllet ska berorda verksamheter
upphandlas i fri konkurrens i syfte att 6ka kvalitet och valfrihet.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Vér stad ar i standig utveckling och aldrig fardigbyggd. Den stora kvantiteten av
nybyggnation ska kombineras med kvalité. Vi ska battre ta tillvara pa att manniskor vill
flytta till var stad och starta och utveckla verksamheter inom staden. Malet ar att
Sundbyberg ska upplevas som en bra stad att bo och verka i och dar forstdelse och
uppskattning finns for den myndighetsutovning som behover ske genom stadens
forsorg. For att detta ska ske maste stadens hantering av myndighetsutévning inom

bygg, miljo och hilsoomradet upplevas effektiv och korrekt av de som soker stod, lov
eller tillstand.

Information om géllande regler ska vara tydliga och beslut ska upplevas korrekta sa att
mangden drenden som overprovas halls pa en 1ag niva.

Overgripande mal
En snabb, transparent och tydlig hantering av alla inkomna arenden.

Uppdrag:

e Tydlig information kring forutsiattningar for bygglovsbeviljande ska finnas
tillgdngligt for stadens invénare.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB och koncernen Norrenergi
och Miljo AB

Delar av de kommunala verksamheterna bedrivs i aktiebolag, kommunalférbund,
stiftelseform och liknande. Kommunstyrelsen ansvarar for att foretagen skoter
verksamheten pé ett andamaélsenligt sitt och att tillracklig samordning sker med 6vrig
kommunal verksamhet. Med stadens kraftiga tillvaxt och utveckling f6ljer ett behov att
l6pande se 6ver styrning och struktur for den verksamhet som bedrivs inom hela
koncernen. En plan for solenergi pa den heldgda koncernens byggnader ska tas fram.

Under éret ska den helagda koncernens dgardirektiv utviarderas. Syftet ar att identifiera
mojliga synergieffekter som kan skapas mellan stadens och koncernens verksamheter.
Staden planerar for stora investeringar kommande ar. Stadshuskoncernen kommer i
det arbetet att vara en viktig aktor.-Staden ska ocksa ta initiativ till en dialog med Solna
stad om att se 6ver dgardirektiven till koncernen Norrenergi och Miljo AB dgardirektiv.

Under aret ska det redan paborjade arbetet med att ombilda hyresldgenheter i
Hallonbergen fortsiatta med fornyad kraft. Likaséa ska den beslutade 6versynen
avseende Fastighets AB Forvaltarens besténd i ovriga stadsdelar fortsatta.
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Ekonomiska forutsattningar

Sundbybergs stad har bra forutsattningar att investera for framtiden och att klara god
kvalitet i servicen till invanarna. En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for
att vi aven i framtiden ska kunna mota de krav som morgondagens sundbybergare
kommer att stélla pa en effektiv anvindning av skattebetalarnas pengar.

Sveriges kommunsektor star infor stora demografiska utmaningar framéver.
Sundbybergs stad vixer snabbast i hela landet. En kraftig befolkningsokning innebar
hogre skatteintidkter, men ocksa 6kade kostnader i verksamheterna.

Niamnderna ska halla sig till budgeterade ramar och utfora sina uppdrag effektivt och
kostnadsmedvetet. Ekonomin i staden ska vara transparent och ekonomisk information
ska foras vidare av ndimnder och forvaltningar sa att basta forutsattningar finns for alla
att bidra till stadens ekonomi och goda hushéallning. Namnderna ska f6lja sin ekonomi
och ekonomiskt resultat regelbundet och arbeta effektivt for att nd malen inom givna
budgetramar.

Den snabbast vaxande staden

Sundbybergs invanare har under de senaste fem dren okat i antal med sammanlagt 15,9
procent. Motsvarande utveckling i riket har varit 4,3 procent. En fortsatt hog
befolkningsokning vintas under de narmaste ren, framforallt under perioden 2017 -
2019. Okningstakten beriknas till 5,7 procent 2017 och till 6ver 8 procent ar 2018.
Motsvarande okningstakt for riket uppgar till dryga en procent.

Forandringar i aldersgrupper

Olika aldersgrupper har olika behov av stadens service och uppdrag. Prognostiserade
forandringar i olika aldersgrupper visas i diagrammet nedan. De storsta behoven av
kommunal service kommer att finnas inom pedagogisk verksamhet, forskola och
grundskola. Antalet invanare som ar dldre an 90 ar minskar nagot for att oka igen i
slutet av 2017. Antal gymnasieelever kommer att borja 6ka igen efter att ha minskat
under de senaste aren. Forandringar inom aldersgrupperna stiller stora krav pa bra
anpassning och planering inom stadens verksamheter.

Utveckling av aldersgrupper inom Sundbyberg stads olika verksamheter
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Sveriges ekonomi’

Efter ett par svaga ar befinner sig Sveriges ekonomi i ett &terhamtningslidge under
hosten 2015. Svensk BNP beridknas vaxa med drygt tre procent bade i r och nasta ar. I
slutet av nésta ar viantas den svenska ekonomin na konjunkturell balans, vilket innebar
att varken hog- eller lagkonjunktur rader.

For aren darefter, 2017 och 2018, antas utvecklingen vara i linje med trendmassig
tillvaxt, vilket ar en vasentligt svagare utveckling i ekonomin jamfort med i ar och nista
ar.

I reala termer, det vill siga, efter avdrag for pris- och lonedkningar, kommer
skatteunderlagets tillviaxt vara fortsatt stark 2016, men forsvagas 2017 och 2018.
Bakgrunden till forsvagat skatteunderlag beror bland annat pa att 1oner och pensioner
stiger, men ocksa pa dndrade avdragsregler. For ar 2015 berdknas skatteunderlaget
realt 0ka med 1,9 procent. Nista ar berédknas tillvaxten bli 2,7 procent. Den starka
tillvaxten dr en kombination av stark sysselsattningstillvaxt och hojda pensioner.

Tabell 1 — Nyckeltal fér den svenska ekonomin

2014 2015 2016 2017 2018 2019
BNP* 2,4 3,2 34 2,6 2,3 2,1
Sysselsattning, timmar* 1,8 0,9 1,6 1,0 0,9 0,6
Relativ arbetsloshet, niva 7,9 7,4 6,7 6,3 6,2 6,2
Timl6n, nationalrdakenskaperna 1,9 3,0 3,2 3,4 3,5 3,6
Timl6n, konjunkturlonestatistiken 2,6 3,0 3,2 3,4 3,5 3,6
Konsumentpris, KPIX 0,2 0,5 1,4 1,8 1,9 1,9
Konsumentpris, KPI -0,2 0,1 1,4 2,9 3,1 2,9
Realt skatteunderlag 1,4 1,9 2,7 1,2 0,7 0,8

Kélla: SKL cirkular 15:29

Den underliggande 6kningstakten for sysselsiattning, rensat for effekter av
regelandringar som neutraliseras via det generella statsbidraget, stiger inte lika brant
som skattunderlagstillvaxten.

Nista ar beraknas skatteunderlagstillvaxten tillta ytterligare. Det beror fraimst pa att
den automatiska balanseringen av allmidnna pensioner ger en extra hojning av
pensionsinkomsterna. Prognosen visar lagre realt skatteunderlag fran och med 2017.

Regeringens budgetproposition 2016

Den 21 september presenterade regeringen 2016 ars budgetproposition. De storre
satsningarna finns bl.a. inom skola, flyktingmottagandet och stimulans for 6kat
bostadsbyggande.

Huvuddelen av de satsningar som berér kommunerna ar i form av riktade statsbidrag.
Dessa ar 6ronmarkta for ett visst andamal och betalas inte ut med automatik utan
maste sokas. Det ar darfor viktigt att stadens namnder och bolag ar aktiva och haller sig
uppdaterade pa vilka statsbidrag som staden kan ta del av.

Regeringen foreslar ocksa forandringar i inkomstutjamningen och man aterinfor de
regler som géllde for berdkning av inkomstutjamningsavgifterna fram till utgangen av
ar 2013. Det kommunala skatteunderlaget minskar till f6ljd av lagre skatt for
pensiondrer under 65 ar. Detta kompenseras i utjamningssystemet.

! Killa: SKL Cirkulir 15:29
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Regeringen foreslar ocksa i en dndringsbudget att tillféra 9,8 mdkr till Sveriges
kommuner och landsting som ett stod i den under hosten radande flyktingsituation.
Sundbybergs stad beraknas fa ta del av 34,2 mnkr. Det ar vid framtagande av detta
dokument inte ar faststallt och inte heller helt klargjort hur kommunerna far ta del av
extra statsbidrag. Eftersom det ar destinerat extra statsbidrag av engdngskaraktar
reserveras medlen centralt inom stadens finansforvaltning. For att framover delas ut
till berorda ndimnder i och med att de extra kostnaderna redovisats.

Ekonomiska ramar

Enligt kommunallagen ska kommuner i sin budget utarbeta mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. For ekonomin ska finansiella mél anges som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Sundbyberg ar i ett kraftigt expansionsskede som
innebar 6kade investeringar och 6kade behov utifran befolkningsforandringar.
Tillvaxten under planperioden 2016-2018 ska ske genom god hushallning och framst
genom egenfinansierade investeringar.

Stadens langsiktiga resultatmal ar 2,0 procent. De ekonomiska ramarna i denna budget
medger ett resultatmal 2016 pa 3,8 procent av stadens statsbidrag och skatteintakter,
vilket motsvarar dryga 1 procent resultatmal exklusive jamforelsestorande poster. I
slutet pa perioden berdknas resultatmélet nds. Da berdknas resultatet till 5,4 procent av
stadens statsbidrag och skatteintidkter och 2,0 procent exklusive jamforelsestorande
poster.

Nir expansionen mattas av och pensionsutbetalningarna minskar finns forutsiattningar
att aterga till en hogre langsiktig niva for att starka ekonomin.

Mal
o Arets resultat exklusive jaimforstorande poster ska uppga till 1,0 procent av

stadens statsbidrag och skatteintakter for ar 2016. Resultatet ska darefter
successivt starkas for att na den langsiktiga nivén pa 2 procent i slutet av 2017.

Resultatrakning

Skatteunderlag

Sveriges kommuner och landstings skatteunderlagsprognos den 8 oktober 2015 for ar
2016 ar reviderad jamfort med det underlag som 1ag till grund for kommunstyrelsens
planeringsdirektiv med ekonomiska forutsattningar for 2016 med plan for 2017-2018.
Framforallt har justering skett nar det giller utvecklingen pa arbetsmarknaden och
forslagen i regeringens budgetproposition avseende generella statsbidrag och
utjimning. Skatteutjamningen for Sundbybergs stad slar mycket olika mellan aren.
Mellan aren 2015 och 2016 kompenseras stadens i kostnadsutjamningssystemet. Under
ar 2016 och 2017 berdknas staden bli betalande in i kostnadsutjamningssystemet. Detta
stiller stora krav pa stadens planeringsforutsattningar i ekonomin.

En hog och 6ver tid jamn tillvaxt i befolkningsantalet kompenseras staden for i
utjimningssystemet. Det dr darfor extra viktigt att stadens tillvaxt 6ver tid uppgar till
minst 1,2 procent befolkningstillvaxt utslaget 6ver de senaste fem &ren i syfte att starka
den ekonomiska forutsagbarheten.

Budgetforutsiattningarna baseras pa forslag om en ofériandrad skattesats, men med 2
ores skattevaxling till f6]jd av att hemsjukvarden inom LSS fran oktober 2015 utfors av
kommunerna istillet for som tidigare Stockholms lans landsting, till 18,90 ore.
Skatteviaxling sker fran och med den 1 januari 2016.
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Tabell 2 — Skatteunderlagsutveckling och férandring av skatteintakter (tkr)

Prognos Budget

(tkr) 2015 2016 Plan 2017 Plan 2018
Nuvarande skattesats 18,88 18,9* 18,90 18,90
Skatter (tkr)
Skatteintakt 1791272 1962 032 2094 423 2330262
Inkomstutjamning 148 183 219151 273 052 312999
Kostnadsutjamning -52 258 22543 -9121 45998
Regleringspost -1698 -1351 -9765 -24 923
Strukturbidrag 4559
Inférandebidrag 21482 8413
Fastighetsavgift 49 266 50174 50174 50174
LSS - utjamning -71110 -84 314 -89 135 -96 557
Slutavrakning -1738 -3900
Generell tillvaxt i skatteunderlag
(SKL:s prognos per oktober 2015
cirkuldr 15:29) 1887958 2172748 2309628 2617953

Kommunbidrag

Utgangslaget for berdkningen av naimndernas sammanlagda kommunbidrag ar 2016 ar
kommunfullmaktiges faststdllda kommunbidrag for ar 2015.

Ett led i den goda ekonomiska hushéallningen och att alla namnder ska delta i stadens
arbete att ni det ekonomiska langsiktiga resultatmélet om 2,0 procent ar att bidra med
god hushéllning av stadens lokaler. Darfor har en effektivisering gjorts pa just stadens
egna lokaler. Hyreskostnaden ersiatts med 97 procent av de beriknade kostnaderna.
Genom god anviandning och miljosmarta val kommer detta kunna uppnas under 2016.
Hyreskompensationen bygger pa underlag som stadsmiljo- och serviceforvaltningen tar
fram och stimmer av med respektive forvaltning.

Volymtilldelning sker till de nimnder som har férandrat behov direkt kopplade till
forandringar i malgrupperna. Volymtilldelning sker till social- och
arbetsmarknadsndmnden, dldrenimnden, férskolenimnden och grundskole- och
gymnasienimnden samt stadsmiljo- och tekniska namndens maéltidsservice.

For ovriga naimnder som far ett 6kat dtagande till f6ljd av variationer i forandringar i
befolkningsprognosen sker ingen korrigering automatiskt, utan behandlas i samband
med framtagandet av de ekonomiska ramarna och tilldelning av sarskilda anslag
exempelvis for okade kapitaltjanstkostnader.

I jamforelsestorande poster ingar exploateringsintdkter. Stadens internranta for lokaler
ar 1,5 procent 2016, 2,0 procent 2017 och 2,5 procent 2018. Berdkningen bygger pa en
anpassning till marknadens virdering av 10-arig statsobligationsranta. Internriantan
for investeringar ligger kvar pa 2,5 procent mot bakgrund av att investeringar ar mer
framatriktade och att berdkningsgrunderna blir mer osikra.
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Tabell 3 — Resultatrakning Sundbybergs stad 2016-2018 (mnkr)

Resultatrakning

Budget Prognos Budget Plan
(mnkr) 2015 2015 2016 2017 Plan 2018
Namndernas nettokostnader* &
Finansforvaltning 1819,1 1693,6 1897,5 1965,0 2131,6
Avskrivningar 128,7 108,4 211,3 216,6 215,5
Verksamhetens nettokostnader -1947,8 -1802,0 -2108,8 -2181,6 -2347,0
Skatteintakter 1803,7 1789,5 1958,1 2094,4 2330,3
Generella statsbidrag och utjamning 126,7 98,4 248,8 215,2 287,7
Finansiella intdkter 29,1 22,0 21,3 21,3 21,3
Finansiella kostnader -6,3 -6,0 -10,9 -18,2 -34,0
Volymreserv -25,7 -32,6 -117,9
Arets resultat 5,5 101,9 82,8 98,5 140,3
* Varv jdmférelsestérande
Exploatering 40 188 55 97 88
Arets resultat exkl reavinster -34,5 -86,1 27,8 1,5 52,3
Resultat som andel 0,3% 5,4% 3,8% 4,3% 5,4%
Arets resultat exkl jamforelsestérande -1,8% -4,1% 1,3% 0,1% 2,0%

Namndernas ramar

Kommunstyrelsen och ndmnder tillférs ett kommunbidrag 2016 om totalt 2 112,7
mnkr, vilket ar en 6kning mot foregdende budget om 77,6 mnkr. For plan 2017 och
2018, tillfors verksamheterna 69,3 mnkr och 106,4 mnkr i kommunbidrag.

Volymtilldelning sker till de nimnder som har férandrat behov direkt kopplade till
forandringar i malgrupperna. Darutover korrigeras samtliga namnders ramar for pris-
och loneutvecklingen med 2,33 procent samt ett effektiviseringskrav om 1,5 procent.

Riktade prioriteringar

Mot bakgrund av Sundbyberg stads hoga ambitioner och den snabba tillvixtens
utmaningar riktas prioriteringarna i budgeten mot hogkvalitativ utbildning, omsorg, en
héllbar och attraktiv miljo, goda forutsattningar for en meningsfull fritid for alla samt
ett socialt arbete av god kvalitet. Det innebar att stadens 6kade resurser i forsta hand
fordelas till grundskole- och gymnasiendmnden, dldrendmnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, kultur- och fritidsndmnden samt stadsmiljo- och tekniska
namnden med totalt 28,5 mnkr. Justering har skett utifran kommunfullmaktiges beslut
om omfordelning av budgetramarna for 2015 i samband med delarsbokslutet 2015.

e Fran forskolendmnden till grundskole- och gymnasiendmnden med 13,5 mnkr.

e Fran valndmnden till central reservering inom finansforvaltningen med 1,0
mnkr.
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Kommuner far ansvar fér hemsjukvarden inom LSS

En verksamhetsovergang av hemsjukvard for personer inom LSS personkrets sker fran
landstinget Stockholms lan till kommunerna frdn den 1 oktober &r 2015. Fran den 1
januari 2016 sker en skatteviaxling mellan kommunerna och Stockholms lans landsting
pé 2 ore, vilket innebar att kommunerna hojer skattesatsen och landstinget sinker med
motsvarande. Social- och arbetsmarknadsnimndens ram forstarks utifran detta med
2,1 miljoner fran 2016 vilket motsvarar det belopp som skattevixlingen ger.

Tabell 4 - Namndernas ramar (mnkr)

Namndernas ramar
Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Kommunstyrelse 123,6 128,3 130,2 133,1
Grundskole- och gymnasienamnd 525,2 548,1 570,1 603,3
Aldrendmnd 309,8 323,5 329,9 340,7
Forskolendamnd 360,0 368,7 382,9 400,9
Social- och arbetsmarknadsnamnd 4246 4446 457,0 479,9
Kultur- och fritidsnamnd 128,8 133,8 137,7 141,8
Byggnads- och tillstandsnamnd 7,6 7,4 7,4 7,6
Stadsmiljo och teknisk namnd 149,1 153,1 161,6 173,8
Overférmyndarnamnd 3,4 3,4 3,4 3,5
Revisionsnamnd 1,5 1,5 1,5 1,5
Valnamnd 1,5 0,3 0,3 2,3
Summa 2035,1 2112,7 2182,0 2288,4

Volymreserv

En volymreserv for justeringar av volymer ar avsatt med 25,7 mnkr 2016 32,6 mnkr
2017 och 117,9 mnkr 2018. Det innebér att namnderna inte far full kompensation for
volymer for hela budgetéret i sin ekonomiska ram, utan till en borjan motsvarande
halva volymupprakningen for 2016. Syftet med att inrétta en volymreserv ar att fa en
storre prognossikerhet under I6pande budgetar samt mindre fluktuationer vid arets
slut.

En avstimning av volymer kommer att ske minst tva ganger per ar. Justering av
namndernas ramar sker i samband med deléarsbokslutet.

Ar 2018 har medel reserverats for osikerhet i befolkningsprognosen med 50 mnkr.
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Tabell 5 — Specifikation av volymreserven till namnder (mnkr)

Volymreserv Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Kommunstyrelse

Grundskole- och gymnasienamnd -10,9 -14,1 -19,9
Aldrenamnd 0,0 -1,2 -3,2
Forskolendamnd -2,8 -7,6 9,4
Social- och arbetsmarknadsnamnd -4,4 -8,4 -13,4

Kultur- och fritidsndmnd

Byggnads- och tillstandsnamnd

Stadsmiljo och teknisk namnd -0,9 -1,2 -2,0
Overférmyndarndmnd

Revisionsnamnd

Valndmnd
Central volymreserv -6,7 -70
Summa volymreserv -25,7 -32,6 -117,9

Investeringsutgifter

For 2016 budgeteras 444,0 mnkr for investeringsutgifter och ytterligare sammanlagt
811,5 mnkr under dren 2017 och 2018. Mélet ar att investeringar i forsta hand ska
finansieras av egna medel och i andra hand genom upplaning.

Tabell 6 — Investeringsbudget och plan 2016-2018 (mnkr)

Investeringsplan Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Totalt
Grundskole- och gymnasienamnd 4,5 3,5 7,5 15,5
Forskolenamnd 6,9 7,4 5,5 19,8
Aldrenamnd 11,5 6,5 1,5 19,5
Social- och arbetsmarknadsnamnd 9,5 2,7 2,0 14,2
Kultur- och fritidsnamnd 44,7 13,7 10,7 69,1
Byggnads och tillstandsnamnd 2,5 0,0 0,0 2,5
Stadsmiljo och teknisk namnd 330,0 439,3 248,0 1017,3
Kommunstyrelse 34,4 34,2 29,0 97,6
Summa 444,0 507,3 304,2 1255,5

Tillgangar och skulder

Staden har idag inga langfristiga skulder. Malsattningen ar att staden ska ha en hog
sjalvfinansieringsgrad pa sina investeringar. Staden kan dock komma att 1ana for att
finansiera ett 6kat behov av likvida medel 2016-2018.

Pensionsutbetalningarna ar hoga och viantas minska i takt med att pensionsskulden
intjanad fore 1998 betalas.
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